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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Hyvinvointialueiden ndkdkulmasta jarjestamisvastuun haltuunotto ja turvallinen siirtyma on ollut
keskeistd vuoden 2023 aikana. Talousarvion pohjatiedot vuodelle 2023 seka toiminnan
todellinen volyymi on selvinnyt riittdvalla tarkkuustasolla vasta kuluvan vuoden aikana. Tammi-
kesakuun 2023 osavuosikatsauksen perusteella talouden kokonaisvolyymi on ollut suhteellisen
oikealla tasolla, mutta kustannuslajikohtaisia tarkennuksia joudutaan tekemadan. Myds
ostopalveluiden kustannustaso ja hintojen nousupaineet ovat monin kohdin yllattédneet.
Henkil6stdén saatavuus on osoittautunut odotettua heikommaksi ja monissa palveluissa on ollut
pakko kayttda tilapaista tydvoimaa henkildstévuokrausyritysten kautta. Pitkdlla aikavalilla
hyvinvointialueen tulee huolehtia oman henkiléstdn pito- ja vetovoimasta, palkkakilpailukyvysta
sekd hyvasta johtamisesta seké motivoivista tydskentelyolosuhteista.

Vuoden 2024 talousarvion laatiminen on ollut haasteellista useammasta syysta. Valtion rahoitus
vuonna 2023 ei kata todellisia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannuksia,
vaan ennusteen mukaan alijgdmaksi on muodostumassa noin 24 miljoonaa euroa.
Kaynnistdmisvaiheessa syntyy vaistamattd kertaluonteisia menoja ja rationalisointihyétyja on
mahdollista saavuttaa vasta pitemmalld aikavalilld. Inflaatiotaso, palkkakustannusten yleinen
nousu, palkkakilpailu alueiden valilld sekd harmonisaatiokustannukset, palveluiden kysynnan
kasvu, hoito- ja palvelutakuun kiristys jne. nostavat myds vuoden 2024 kustannuksia enemman
kuin mitd valtion rahoitus kasvaa. Kustannustason hillitsemiseksi on valttamatonta tehda
pitkdjanteistd kehittamistydta siten, ettd peruspalveluiden laatu ja saatavuus voidaan turvata.
Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen osalta tdméa tarkoittaa strategiaan ja palvelustrategiaan
pohjautuvaa talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista, jossa tarkastellaan palveluiden
tuottamistapaa, palvelutasoa, saatavuutta jne. Tuottavuutta tulee kasvattaa merkittavasti koska
muuten alijddma uhkaa kasvaa eika jo syntynytta alijgdmaa saada katettua maaraajassa. Valtion
maksamaa ylimaaraistd 6,7 miljoonan euron Kkertaerda tullaan kayttdmaan sellaisiin
toimenpiteisiin, joilla tuottavuutta voidaan parantaa ja kehittdd organisaation kyvykkyytta
muuttuvassa toimintaymparistdssa ja sita tuloutetaan kayttétalouteen kustannuksia vastaavasti.
Em. maararahaa saadaan kayttaa vuoden 2025 loppuun.

Edelleen olisi toivottavaa, ettd hyvinvointialueiden talouden sopeuttamista voitaisiin tehda
pitemmalla tarkastelujaksolla kuin kolmessa vuodessa, koska toiminnan vakiinnuttaminen on
hidasta, monia tietojarjestelmakysymyksia on ratkaisematta ja henkilostdvaje kaikissa
ammattiryhmissa hidastaa etenemista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus edellyttda perustason palveluiden vahvistamista, jotta
kallimmilta erikoistason palveluilta valtytddn tulevaisuudessa tai niiden tarve siirtyy
mybhaisemmaksi. Tiedossa olevalla rahoituspohjalla tdma on arimmaisen vaikea toteuttaa.
My®ds erikoissairaanhoito on vaikeassa tilanteessa ja HUS-yhtyman jonot (yli 180vrk odottaneet)
pitenevat ilman merkittévia toimenpiteita.



Taloussuunnitelmaan  littyy merkittdvdd epdvarmuutta valtion rahoituksen osalta.
Hyvinvointialueen rahoituksen suunnittelu on erityisen haasteellista, koska edes vuoden 2023
valtion rahoituksen taso ei ole selvilla lokakuun 2023 alussa, saatikka taloussuunnitelmakauden
2024 — 2026 osalta. Talousarviossa ja -suunnitelmassa kaytetty valtion rahoituksen taso
perustuu 31.8.2023 saatuun ennakkotietoon vuosien 2023 ja 2024 rahoituksesta seka 4.4.2023
painelaskelman mukaisiin euromaariin vuosien 2025 — 2026 osalta. Hyvinvointialueiden
rahoituksen on turvattava perustuslain edellyttdmalla tavalla riittdvien sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestdminen, joten pitkajanteinen ja ennustettava rahoituksen taso toisi
paremman pohjan merkittdvien muutos- ja tuottavuusohjelmien lépivientiin ja talouden
tasapainottamiseen. Hallitusohjelman mukaan hyvinvointialuelainsdadanté6n ja rahoitusmallin
perusratkaisuun ei ole tulossa muutoksia 2023 - 2025. Hallitusohjelmassa todetaan
hyvinvointipalvelujen rahoituksen kestavyyden edellyttdvan toteutunutta ja ennakoitua
hitaampaa kustannuskehitysta. Kustannusten kasvua tulisi saada hillityksi 1,4 miljardilla
vuoteen 2027 mennessa. Talouden tasapainottaminen tulee olemaan haasteellista huomioiden,
ettd hyvinvointialueiden alijgdman ennustetaan pelkastaan kuluvana vuonna olevan vahintaan
1,2 miljardia euroa.

Lisdhaasteita hyvinvointialueen toiminnan pitkdjanteiseen kehittdamiseen muodostuu tarkasti
sdadellysta investointisuunnittelusta ja lainanottovaltuudesta. Lisalainanottovaltuutta vuodelle
2024 ei myodnnetty Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Negatiivisten vuosikatteiden pohjalta
lainanottovaltuutta ei muodostu, koska lainojen enimmaismaara saadaan kertomalla
hyvinvointialueen vuosikate kymmenelld. Jos lainanottovaltuuteen ei haeta muutosta, vuoden
2024 investoinnit tulee kattaa tulorahoituksella, lyhytaikaisella lainalla tai siirtamalla
investointien ajankohtaa tuleville vuosille.



1.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Talousndkymat kotimaassa ja maailmanlaajuisesti

Suomen talous on ollut lievassa taantumassa syksystd 2022 lahtien. Suomen Pankki arvioi
syyskuun 2023 valiennusteessaan bruttokansantuotteen (BKT) supistuvan 0,2 % vuonna 2023.
Inflaation hidastumisen ja palkankorotusten mydéta ostovoima alkaa kuitenkin kasvaa vuoden
2023 aikana. BKT:n kasvu on kéynnistymassa arvioitua hitaammin vuonna 2024, jolloin kasvun
ennakoidaan olevan vain 0,2 prosenttia. Inflaation ennustetaan hidastuvan yhteen prosenttiin
vuonna 2024, mutta palveluiden hintojen nousun arvioidaan jatkuvan aiempaa nopeampana.
Talouskasvun ennustetaan vauhdittuvan vuonna 2025 tahmeasti eli vain 1,4 prosenttiin.

Julkiset investoinnit ovat Suomen Pankin mukaan vahentyneet vuoden 2023 alkupuoliskolla,
mutta julkisten alojen hankinnat ja vahva tydllisyys ovat tukeneet bruttokansantuotetta.
Valtiovarainministerion kesédkuun ennusteessa julkisyhteistjen alijgdman arvioidaan olevan 2,4
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2023 ja kasvavan vuonna 2025 kolmeen
prosenttiin. Hyvinvointialueiden ennustetaan tekevan ensimmaisena toimintavuonnaan noin 1,2
miljardin euron alijagdman. Julkisen talouden alijgdman kasvua selittavéat yleisen taloustilanteen
lisdksi korkotason nousu, hintojen indeksitarkistukset sekd varautumisen myodtad kasvavat
menot. Julkistalouden suuri alijgdma, kasvavat velanhoitokustannukset ja véeston ikddntyminen
luovat painetta velanhoitosuhteen epasuotuisan kehityksen jatkumiseen, ellei hallitusohjelman
toimenpitein saada velkaantumista kdannettya laskuun.

Ennétystasolle nousseen tydllisyyden ennustetaan Valtiovarainministerion mukaan laskevan
vuonna 2023, ja ty6ttdmyysaste nousee seitsemaan prosenttiin. Talouden kasvun elpymisen
ennakoidaan parantavan tyéllisyystilannetta, ja vuoteen 2025 mennessa tydllisyysasteen
arvioidaan nousevan 74,2 prosenttiin. Suomen Pankki ennustaa tydllisyystilanteen kehittyvan
tatakin suotuisammin.

Lainojen korkotason ripedn nousutahdin myétd asuntomarkkina on hiljentynyt, mikd on
vahentédnyt nopeassa tahdissa asuntorakentamista ja heikentédnyt rakennusalan nakymia.
Uusien asuntojen tuotannon vahentyminen saattaa johtaa vuokramarkkinan kiristymiseen,
jolloin vuokrien nousu voi olla voimakkaampaa kuin on arvioitu. Energian hintavaihtelut voivat
lisdksi tuoda ennakoimattomuutta inflaatiokehitykseen.

Suomen Pankin mukaan vuoden 2022 ennatyskorkeasta 7,2 prosentin kuluttajahintojen
noususta ennustetaan vuodelle 2023 maltillisempaa 4,3 prosentin kasvua. Erityisesti 6ljyn ja
muiden raaka-aineiden hintojen lasku on nakynyt alentuneina energiakustannuksina. Korkea
korkotaso pitdd inflaation kuitenkin korkeana. Vuonna 2024 energiahintojen laskun
ennustetaan hidastavan inflaatiokehitysta, vaikka palveluiden hintojen nousu jatkuu edelleen.
Inflaatiokehitys hidastunee heikon talouskasvun myéta, ja vuonna 2025 inflaation arvioidaan
asettuvan kahden prosentin tasolle.

Euroopan talousndkymat ovat kohentuneet energiakriisin uhkan véistyessd. On kuitenkin
vaikea ennustaa, sailyvatkdé Venajan hyokkayssodan vaikutukset talouteen muuttumattomina.
Kiinassa koronarajoitusten purkaminen onnistui, mutta kiinteistémarkkinoilla muhiva kriisi
aiheuttaa huolta vaestokriisin lisdksi. Globaali inflaatio on hidastunut ennakoitua vahemman,
mikd on johtanut keskuspankkien nopeassa tahdissa tekemiin ohjauskorkojen nostoihin.
Koronnostoilla on saatu aikaa tavoiteltua talouskasvun hidastumista, mutta samalla on syntynyt
ongelmia rahoitus- ja kiinteistomarkkinoille.



Maailmankaupan kasvun myoéta Valtiovarainministeri® ennustaa myds Suomen viennin
kadantyvan nousuun vuoden 2023 kuluessa ja nopeutuvan entisestéan vuonna 2024. Koska
palkkaratkaisut Suomessa eivat olleet tasoltaan korkeampia kuin Kilpailjamaissa,
hintakilpailukyky ei ole tdman vuoksi heikentynyt. Energian hinnannousu on lisdksi ollut
kotimaassa maltillisempaa kuin vyleisesti euroalueella, mikad tukee osaltaan kotimaisen
tuotannon hintakilpailukykya.

Riskejakin Suomen Pankki ndkee globaalissa taloudessa, mm. talouskasvu saattaa muodostua
ennustettua hitaammaksi, kohonneella korkotasolla on negatiivisia vaikutuksia talouteen,
investointeihin ja kiinteistdmarkkinaan seké@ geopoliittinen vastakkainasettelu saattaa liséksi
aiheuttaa ongelmia. Rahoitusmarkkinoiden odotus lyhyiden korkojen tasosta vuonna 2024 on
korkeampi kuin aiemmin, mutta vuodelle 2025 ennustetaan lyhyiden korkojen tason laskua.
Inflaatio on edelleen koholla euroalueella ja Kiinan talouden tilanteeseen liittyy merkittavia
riskeja. Jos Suomen vientimarkkina ei kasva odotetusti, silld on vaikutuksia vientiteollisuuteen
ja sité kautta tydllisyyteen ja koko maan talousnakymiin.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueilla ei ole verotusoikeutta. Valtion rahoitus jaetaan hyvinvointialueille
laskennallisten sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien palvelutarvetta ja
olosuhdetekij6itd kuvaavien tekijdiden perusteella, joita ovat mm. hyvinvointialueiden
asukasmaara, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarvetta kuvaavat tekijat, alueellisia
olosuhteita kuvaavat tekijat, kaksikielisyys, vieraskielisyys, saamenkielisyys, asukastiheys ja
saaristoisuus. Lisdksi osa rahoituksesta maaraytyy hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
kriteerin perusteella. Pelastustoimen rahoitukseen vaikuttavat lisdksi alueelliset riskitekijat.
Hyvinvointialueiden rahoituksella tulee saada jarjestettya perustuslain edellyttamalla tavalla
riittdvat sosiaali- ja terveyspalvelut. Rahoituksen kaytosta hyvinvointialueet saavat paattaa
itsenaisesti.

Hyvinvointialueiden suurimpana rahoituskriteerind on THL:n tutkimukseen perustuva sosiaali-
ja terveydenhuollon sote-palvelutarvekerroin, jonka perusteella maaraytyy noin 80 prosenttia
yleiskatteisesta rahoituksesta. THL:n laskeman palvelutarvekertoimen mukaan Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelutarve vuonna 2021 oli alle maan keskiarvon eli 0,9123 (koko maa
1,0000).

Hyvinvointialueiden rahoituksen turvaaminen tulee olemaan haasteellista julkisen talouden
velkaantumisen mydéta samalla, kun vaest6 ikdantyy ja palvelutarve kasvaa. Hallitusohjelmassa
on linjattu hyvinvointialueiden kustannusten kasvun hillitseminen 1,4 miljardilla vuoteen 2027
mennessa, vaikka jo nyt muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomi on kayttéanyt véhemman rahaa
terveydenhuoltoon asukasta kohden.

Henkil6ston riittavyys

Sote-toimialan tydvoima- ja palvelutarpeen arvioidaan tulevaisuudessa kasvavan. Véaestd
ikdantyy, millda on vaikutuksia tydvoimapulaan sekd julkisen sektorin tydntekijéiden
elakoitymisen ettd ikdantyneiden palvelutarpeen kasvun kautta. Vaikka hallitusohjelmassa on



lykatty vuoden 2028 alkuun ikdantyneiden palveluiden 0,7:n henkiléstémitoitusta asukasta
kohti, nykyinen henkildstomitoitus 0,65 pysyy voimassa hallituskauden ajan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ala tyéllisti noin 420 000 henkil6d vuonna 2021 Tyo6- ja
elinkeinoministerién toimialaraportin mukaan. Yksityinen sektori on merkittava tyéllistaja noin
88 000 tyontekijallaan. Vuoteen 2007 verrattuna toimiala tyéllistda nykyisellaan jo yli 70 000
ihmistd enemman.

Koronapandemia kasvatti sote-palvelualan tydmaarda ja Iykkdsi hoivaan paasya.
Hoitovelkatilanteen pahentuminen on entisestaan lisannyt tyévoimapulasta karsivan alan tydn
kuormittavuutta. Liséksi alanvaihtajat ovat vahentaneet hoiva-alalla tydskentelevien maaraa.
Sote-alan tyon kuormittavuuden arvioidaan jatkuvan vield pitkaan.

Alan ty6olojen ja vetovoiman parantaminen on tulevaisuudessa ensiarvoisen tarkeaa.
Tyobnantajan luotettavuudella ja vastuullisuudella seka tydilmapiirilla ja johtamiskulttuurilla tulee
olemaan entistd suurempi merkitys tydvoiman houkuttelemiseksi. Lisaksi merkityksellinen tyd,
tybaikojen ennustettavuus ja joustavuus seka urakehitysmahdollisuudet vaikuttavat tyénantajan
houkuttelevuuteen kilpailukykyisen palkkatason ohella.

Tybvoiman saatavuuteen voidaan vaikuttaa pidemmalla aikavalilla lisdamalla koulutuspaikkoja
niin ladketieteelliseen koulutukseen kuin hoivatyéhénkin - erityisesti Iahihoitajia ja sosionomeja
tarvitaan lisda. Koulutuspaikkojen lisddmisen ohella alan vetovoiman parantamiseksi tulee
tehda johdonmukaisesti ty6ta, ettd koulutuspaikkoihin saadaan hakijoita.

Tybvoiman kayton uudelleen suuntaamisella arvioidaan olevan potentiaalia helpottaa toimialan
tydvoimapulaa. Korkeammin koulutetun sote-henkiléstén on toki oltava oikeassa suhteessa
tydtehtavien vaatimuksiin ndhden, mutta esimerkiksi henkilémitoitusta laskettaessa voitaisiin
kayttdda apuna myods muuta hoivatydhdn soveltuvaa henkildstéd helpottamaan alan
tybvoimapulaa.

Tybperdisen maahanmuuton lisddminen ja kansainvélinen rekrytointi voivat osaltaan helpottaa
pulaa  hoiva-avustajista, sairaanhoitajista ja  lahihoitajista.  Kielitaitovaatimusten
uudelleenarviointi on keskeistd, ettd tydvoimaa saadaan hyoddynnettyd mahdollisimman
tehokkaasti.

Myd6s hoivatyéssa on mahdollisuus hyédyntaa digitalisaatiota entista laajemmin, kuten muilla
palvelualoilla on jo tapahtunutkin. Koronapandemia kannusti lisdédmaan sote-palveluiden
digitalisaatiota, mutta potentiaalia alalla on viela runsaasti. Inmisten kohtaamiseen ja lasnéoloon
on mahdollista vapauttaa tydaikaa, jos rutiiniluonteisia tehtavida saadaan automatisoitua.
Digitalisaation mukaan tuomat ratkaisut tulisi huomioida myds lainsdadannéssa ja toimialan
rahoituksessa entistd paremmin, jotta kannustavuus digitalisaatioon investoimiseksi parantuisi.

Itd-Uudenmaan véaestdnkehitys, sairastavuus ja kustannukset

[td-Uudenmaan alueen vaestdn ennakoidaan kasvavan vuoden 2040 loppuun mennessa yli
106 000 asukkaan eli 7,1 %:lla vuodesta 2016. Hyvinvointialueen vaestd kasvaa ainoastaan
Porvoossa ja Sipoossa. Kaikissa muissa kunnissa vaeston maara laskee ja vaesto ikaantyy.
Tyobikaisen vaestdn ennustetaan kasvavan ainoastaan Sipoossa. Vaestdennusteen mukaan
vaestonkasvu koko hyvinvointialueella keskittyy erityisesti vanhimpiin ikaluokkiin eli yli 75-



vuotiaisiin, jonka ikdluokan ennustetaan yli kaksinkertaistuvan vuoden 2040 loppuun
mennessa. lkdihmisten maaran kasvu lisda palvelutarvetta ja sitd myoétd myds palveluiden
tuottamisen kustannukset tulevat kasvamaan merkittdvasti, ellei samanaikaisesti 16ydeta
kustannuskasvua hillitsevid vaihtoehtoisia tapoja tuottaa palveluita. Vaestéon ikdantyminen
saattaa aiheuttaa haasteita myds digipalveluiden kdytdn laajentamiselle.

Vdestd 2016-2020, véestdennuste 2021-2040 (Tilastokeskus)
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Visualisointi: Kuntamaisema

THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja alueiden vaestdn sairastavuutta
suhteessa koko maan tasoon. Indeksin arvo on sitd suurempi, mité yleisempaa sairastavuus
alueella on. Koko maassa sairastavuusindeksi on 100. Indeksissd on otettu huomioon
seitseman eri sairausryhmaa ja nelja eri painotusndkdékulmaa. (Léhde: THL)

Indikaattori Tiedon ajankohta: Lahde: Indikaattori Tiedon ajankohta: Lahde:

THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu 12/2019 Sotkanet Vakiluku 12/2021 Tilastokeskus

Askola

Lapinjarvi

Pukkila

Visualisointi: Kuntamaisema

Sairastavuusindeksilld tarkasteltuna Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen terveimmat asukkaat
asuvat Sipoossa ja Porvoossa, jotka vaestétilastojen perusteella ovat myds alueen
vakirikkaimmat kunnat. Sairastavuusindeksin perusteella voidaan tehda paatelmia ja ennusteita

mm. vaestdn tyokyvyttdbmyyden, eldmanlaadun ja hyvinvointialueen kustannuskehityksen
osalta.



Vuonna 2020 sosiaali- ja terveystoimen kustannukset olivat Tilastokeskuksen mukaan
keskimaarin 3 622 euroa asukasta kohden. Erikoissairaanhoitoon kaytettiin asukasta kohden 1
327 euroa eli 37 % ja perusterveydenhuoltoon 668 euroa eli 18% kokonaiskustannuksista.

Indikaattori Tiedon ajankohta: Lihde:

Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensa 12/2020 Tilastokeskus
r\ﬂEnkéyl'[ﬁku%lannuks@', euroafasukas

Visualisointi: Kuntamaisema

[td-Uudenmaan hyvinvointialueella sote-kustannuksissa jaatiin alle maan keskiarvon Sipoossa,
Askolassa, Porvoossa ja Pukkilassa.



1.3 Strategiset tavoitteet

Hyvinvointialueuudistuksessa keskeinen haaste oli taata turvallinen siirtyma hyvinvointialueen
kaynnistysvaiheessa siten, etta asiakkaiden nakékulmasta merkittdvaa muutosta palveluissa ei
tapahdu, vaan aikaisemmin kuntaperusteiset sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut jatkavat

toimintaansa keskeytyksetta.

Hyvinvointialueen kohtaamista haasteista henkildston riittavyys on yksi ilmeisimpia. Sosiaali- ja
terveydenhuollossa on karsitty henkilostdpulasta vuosikymmenen ajan, eika tilanne ole
helpottumassa sen enempaa lyhyella kuin pidemmallakaan aikajanteelld. Tilanne vaatii
ratkaisuja niin paikallisella kuin kansallisellakin tasolla.

Aluevaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Sitova tavoite

Tavoitteen mittari

Tavoitetaso 2024

Palvelut

Asiakaskokemuksen mittaus
on jatkuva.

Asiakaskokemusta mitataan
toimipisteissa.

80 % asiakkaista on
tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia.

Konkretisoidaan
yhdyspintatyd kuntien ja
kolmannen sektorin kanssa.

Seurataan / mitataan
perustettujen
yhteistydryhmien toimintaa.

Yhteisty6ryhmien
maéarittamat tavoitteet
toteutuvat.

Pelastustoiminnan
saavutettavuusajat
palvelutasopaatdksen
mukaiset.

Toteutuneet
saavutettavuusajat.

Pelastustoiminta on
saavuttanut kohteet 85 %
vaatimusten mukaisesti.

Riskiasumisen tunnistamista
kehitetdan edelleen yhdessa
sosiaalitoimen kanssa.

[Imoitusten méaara.

Vertailussa vuoden 2023
taso.
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Sitova tavoite

Palvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluissa
tunnistetaan palvelujen
moniammatillista yhteistyota
tarvitsevat asiakkaat

Tavoitteen mittari

Moniasiakkuuksien
asiantuntijaryhma (Masa)
perustetaan seka
seurataan asiakasmaarien
kasittelya niissa.

Tavoitetaso 2024

Asiakkaat osataan
tunnistaa ja tuoda Masa-
ryhman kasittelyyn ja
yhteisty6 syvenee.

Hoidon ja palveluiden
saatavuus, saavutettavuus
ja jatkuvuus turvataan

Kiireettbmé&an hoitoon paasy

COCI indeksi

Palvelutarpeen arvioinnin
maaraajat

Hoitotakuun kiristyneet
saatavuusajat saavutetaan

Sosiaali- ja
terveydenhuollon liikkuvien
ja digitaalisten palveluiden
lisdaminen

Alueellisen
asiakasohjauksen
toimintamallin
jalkauttaminen
vastuualueilla.

Alueellinen toimintamalli
kaytossa

Asiakas saa saman
ohjauksen ja neuvonnan
riippumatta asuinpaikasta.

Asiakas voi kayttaa sosiaali-
ja terveyspalveluita
palveluita digitaalisten
valineiden avulla.

Sosiaali- ja

terveyspalveluita, ohjausta
ja neuvontaa saa aiempaa
kattavammin digitaalisesti.

Uusia sahkoisia lomakkeita
on otettu kayttoon.

Asiakkaille on tarjoilla
digitaalisia sosiaali- ja
terveyspalveluita.

Kehitetééan ja siirretdan
asumispalveluiden
painopistetta kevyempaan
asumispalveluun tai
avopalveluun

Asiakkuuksien maara
raskaissa palveluissa
vahenee.

Lastensuojelun sijoituksista
perhehoidon osuus on
>50%.

Kotona asumista tukevien
palveluiden kehittaminen
ikdantyneiden ja
vammaisten palveluissa

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen on osa
vastuualueiden arkea

Monialainen yhteisty®: Hyte-
tyéryhmien kautta
jalkautukseen

Hyte-ty0 toteutuu 2023-2024
vuosien hytesuunnitelman
mukaisesti.
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Sitova tavoite Tavoitteen mittari Tavoitetaso 2024

Henkilosto

Tybhyvinvointikysely Toteutetaan koko Kysely on toteutettu ja

tehdaan. henkildstolle tulosten kasittelylle on
tyéhyvinvointikysely. laadittu malli ja ohjeistus.

Hyvinvointialueella on Lahtdvaihtuvuus Alle 10 %

tydntekijoihinsa pitovoimaa ja

henkildstd voi hyvin.

Talous

Talousarvion vuosikate Talousarvion vuosikate Vuosikate toteutuu
toteutuu suunnitellusti.

1.4 Toiminta ja talous

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttdva hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, seka
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2025-2026 yhteydessa laaditaan
investointisuunnitelma ajalle 2024-2026.

Taloussuunnitelmassa hyvaksytdan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategiaa toteuttavat
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa
tai ylijgdmainen viimeistdan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Taseeseen
kertynyt alijagdma tulee kattaa enintdadn kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien.

Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio
valmistellaan siten, ettd se sisaltdad tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat
menomaararahat ja tuloarviot, sekd investointilaskelman. Lisaksi siind osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkdaikaisella lainalla.

Hyvinvointialueen ensimmaisen toimintavuoden 2023 perusteella vuoden 2024 talousarvion
laatimisessa on kaytettvissa tietoa paremmin kuin vuoden 2023 talousarviota laadittaessa.
Organisaation henkiléstésuunnitelma on luotettava ja ajantasainen.
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1.4.1 Organisaatio ja toimielimet

Hyvinvointialueen organisaatiomalli ja johtamisjarjestelméa hyvaksyttiin aluevaltuustossa
14.6.2022.

Aluevaltuusto
Palvelujen jarjestaminen- lautakunta Aluehallitus Kansalliskielllautakunta TR
Varautuminen ja turvalisuus- lautakunta Tarkastuslautakunta Vammaisneuvosto
Kehittaminen ja yhteistyt- lautakunta Hyvinvointialuejohtaja Aluevaalilautakunta Nuarisavaltuusto
Yksilojaos
Sosiaali- ja terveysjohiaja Pelastusjohtaja
Johtava [a8kar,  Kenserni- ja Perh hitets e ida Pelastus-  Pelastus-  Pelastus-  Pelastus-
hoitotyon johtaja,  strategia- “Hﬂuﬂam T,.-'.,’,,,mﬁ)ﬂm pa"""m,"‘m " teimanjohtc teimenjohto toimenjchto telmenjohto
sesiaalitydn pahvelut Vastuualusiohtaja {sis. esh) Vastiuglusjohtaja  Yastuualue-  Vastuualue-  Vastuualie-  Vastuualue-
jehtaja Vastuuahsjohtaja paalikks  paalikkt  padlikke  paalikks
Warautuminen ja turvallisuus
Lasten, nuaren -] T Kot &- Esaimista
perneicen pabeit | parrno eERNel yevar panet
Tukamyks kbapanli ko Tulaeyksikkapanlikin
Nammarspavelul Ban fenveyden husilo Kl hilog sheerlut
T T e T rioa
Tytuleaisten T " iraala Asumnispaivelut
Tﬁ'{f‘:ﬂ:ﬁf; °mﬂfif§f§ m;ﬂshr‘:ml:m
Miglentenmys-, paihde- Lagkmnalinan
ispaheiut lundauty: i
aiﬁﬂ:ﬂum Tuh#rlciﬁmnlillﬂm 2 f"f‘('r UUSIMAA Hyvinvointialue

"Fr/]f-".u v NYLAND Vilfardsomrade

1.4.2 Henkilosto

Elokuun 2023 tilanteen mukaan hyvinvointialueen henkiléstdmaara on 2 446 henkil6a, josta
vakinaisessa palvelussuhteessa on 1966 henkiléa (80,3 %). Henkildst6 jakautuu toiminnoittain
seuraavasti:

- Yleiset terveyspalvelut: 494 henkil6a, joista vakinaisessa palvelussuhteessa 411
henkil6a (83,2 %);

- Ikdantyneiden palvelut: 777 henkilda, joista vakinaisessa palvelussuhteessa 643
henkil6a (82,7 %);

- Perhe- ja sosiaalipalvelut: 702 henkil®3, joista vakinaisessa palvelussuhteessa 573
henkil6a (81,6 %);

- Sosiaali- ja terveystoimen johto: 6 henkild3, jotka kaikki ovat vakinaisessa
palvelussuhteessa (100 %);

- Pelastuslaitos: 279 henkil®3, joista vakituisessa palvelussuhteessa 173 henkilda (62
%) ja

- Konserni- ja strategiapalvelut: 191 henkil©a, joista vakituisessa palvelussuhteessa 162
henkil6a (85 %). Tasta henkildstdsta merkittédva osa tydskentelee laitoshuollossa (51
henkil6a) ja ravintopalveluissa (44 henkilda).
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Palkankorotukset ja palkkojen harmonisointi

Henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle yhdeksasta eri organisaatiosta, joissa kaikilla oli oma
palkkapolitiikkansa ja palkkausjarjestelmansa. Liikkeenluovutuksessa henkildsto siirtyi
hyvinvointialueelle niilld palkoilla ja palvelussuhteen ehdoilla, jotka heilld oli siitymahetkella.

Palkkojen yhteensovittaminen perustuu pakottavaan lainsdadantdén. Tasa-arvolaki,
yhdenvertaisuuslaki ja tydsopimuslain tasavertaisen kohtelun vaatimus edellyttavat, etta
tybnantaja harmonisoi henkildsténsa palkat. Tarve harmonisaatioon syntyy, kun samaa tai
samaa vaativuustasoa tekevilla tydntekij6ila on erilaiset palkat.

KT:n ohjeistuksen mukaisesti hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 palkkausjarjestelmaksi
valittiin jonkun aiemman tyénantajan jarjestelma, jota sovelletaan siihen saakka, kunnes
vuonna 2024 siirrytdadn uuteen tasopalkkajarjestelmaan.

KT on arvioinut SOTE-sopimuksen palkkojen yhteensovittamisen kustannukseksi keskimaarin
6 %. Kustannus aiheutuu seka palkkausjarjestelman uudistamisesta etta palkkojen
yhteensovittamisesta.

Tybnantajan vaihtumisesta johtuva uuden palkkausjarjestelman rakentaminen on
pitkdkestoinen ty6. Koordinointi ja palkkojen yhteensovittaminen tulevat viemaan aikaa.
Kokonaisuus edellyttda huolellista valmistelua sekd maaramuotoisia paikallisia neuvotteluja
tybnantajan ja paasopijajarjestdjen kesken. Harmonisointiin vaikuttavat myds
hyvinvointialueella sovellettavien virka- ja tydehtosopimusten maaraykset.
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Hyvinvointialan sopimuskorotukset on linjattu sopimusaloittain valtakunnallisesti seuraavasti:

Hyvinvointiala

Hyvinvointialan sopimuskorotukset 2023-2024

SOTE-sopimus Laakarit HYVTES
1u 2023 Kertaerd 600 €

1.6.2023 Yleiskorotus 2,20 % 22%1262%1218% 2,20 %
1.6.2023 Paikallinen jérjestelyerd” 0,4 % +0,3 % 04 %+03% 04%+03%
1.6.2023 Kehittdmisohjelmaeré (paikallinen erd) 1,20 % 1,20 % 1,20 %
1.6.2023 Yhteensovittamiserd (paikallinen erd) 1,50 % 1,50 % 1,00 %
130.6.2023 Kertaerd 467 € 467 € 467 €
1.10.2023 Yleiskorotus 0,77 %

1.2.2024 Kehittamisohjelmaeré (keskitetty erd) 0,40 % 0,40 % 0,40 %
1.6.2024 Yleiskorotus 2,27 % 1,5% /1,92 % 2,27 %
1.6.2024 Paikallinen jarjestelyerd* 04%+0,33 % 04% +0,33% 04 % +0,33 %
1.6.2024 Kehittdmisohjelmaeré (paikallinen erd)** 0,60 % 0,60 % 0,60 %
1.10.2024 Yhteensovittamiserd (paikallinen erd) 2,50 % 2,50 % 2,00 %

* Jos paikallisen eran 0,3 % (1.6.2023) tai 0,33 % (1.6.2024) jakamisesta ei padsta yksimielisyyteen, puolet jaetaan paikallisesti yleiskorotuksena ja toisesta
puolesta paattas tydnantaja.

** Yksi kehittdmisohjelmaera voidaan kayttaa keskitetysti
*** LS:n liitteiden 1-5 toimenpidepalkkioiden tai vast. korotusajankohdat tarkentuvat myshemmin

KT on arvioinut, ettd vuonna 2023 tyévoimakustannukset nousevat keskimaarin vahintaan 3,05
%.

1.4.3 HUS-yhtyma

HUS-yhtyma tuottaa Uudenmaan hyvinvointialueiden erikoissairaanhoitoa ja yhtyman
omistavat Uudenmaan nelja hyvinvointialuetta: Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, I1td-Uusimaa ja
Vantaa-Kerava seké Helsingin kaupunki.

HUS tarjoaa erikoissairaanhoitoa liki kahden miljoonan asukkaan Uudellamaalla ja on Helsingin
kaupungin jalkeen toiseksi suurin julkinen tyénantaja. Valtakunnallisesti silla on merkittava ja
keskeinen tehtava vaativan erikoissairaanhoidon, tutkimuksen ja opetuksen seké valmiuden ja
varautumisen osaajana.

HUS-yhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous, jossa kutakin omistajajasenta edustaa
yksi edustaja. Yhtymakokous paattdd muun muassa strategiasta, hallintosdanndsta,
talousarviosta ja tilinpdatdksesta. Yhtymakokousedustajan kokouksessa kayttdma &anivalta
perustuu tdman edustaman jadsenen osuuteen Uudenmaan asukasluvusta.

Yhtymékokous hyvaksyi 4.10.2023 tarkennetun HUS-yhtyman peruspddoman maaran ja
vahvisti jaon jasenten kesken. Péijat-Hdmeen hyvinvointialue on suorittanut HUS-yhtymalle
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2022 vahvistetun tilinpdatdksen perusteella
Myrskylédn ja Pukkilan kuntien osuuden hyvinvointikuntayhtymén nettovarallisuudesta. Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen osuus HUS-yhtyman peruspadomasta on 1.1.2023 lukien
6,491%. Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin kolmannes I[t&-Uudenmaan
hyvinvointialueen talousarviosta. It&-Uudenmaan aluehallitus vastaa omistajaohjauksen
toteuttamisesta.
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1.4.4 Hyvinvointialueen rahoituspohja

Valtion rahoitus koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtéavien
rahoituksesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta rahoituspohjaa korotetaan vuosittain
arvioiduilla palvelutarpeen ja kustannustason kasvulla. Pelastustoimen osalta rahoituspohjaa
korotetaan kustannustason kasvulla sekd alueen riskikeroimella. Kustannustasossa
huomioidaan liséksi hyvinvointialueiden mahdolliset tehtdvamuutokset.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle osoitettu valtion nettorahoituksen viimeisin tarkistus tehtiin
31.8.2023, jonka pohjalta tdma talousarvio on laadittu. Valtiovarainministeri6 on myos
tarkistanut tulevien vuosien arvioitua rahoitusta aina vuoteen 2030 asti. Painelaskelmissa on
vuodelle 2025 arvioitu rahoitus noin 411 miljoonaa euroa ja vuonna 2026 arvioitu rahoitus on
noin 433 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 hyvinvointialueille siirtyy uusia kustannuksia terveyspalveluihin mm. hoitotakuun
toteutuksesta ja oppilas- ja opiskeluhuollon vahvistamisesta. Sen sijaan ikdantyneiden
ymparivuorokautisen hoivan vahimmaismitoitusta, 0,7 henkiléa asukasta kohti, on lykatty.
Myds lastensuojelun jalkihuollon ikérajan laskeminen 25 vuodesta 23 vuoteen on lykatty.
Pelastustoimintaan ei ole uusia siirtyvia tehtavia, johon valtionrahoitusta olisi lisatty.

1.5 Alijgaman kattaminen

Jos hyvinvointialueen tilinpaatdksessa on kertynytta alijagdmaa, se on katettava enintdan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin sanoen
kolmen vuoden aikana tilinpaatdshetkestad laskettuna. Jos hyvinvointialueelle kertyy lisaa
alijgdamaa, uudella alijagamalla ei ole itsenaistad kattasmisaikaa. Alijadman lisdyksen kattamisen
maaraaika on sama kuin ensimmaisella alijaamalla.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 arvioitu alijgdma noin -24 miljoonaa euroa ja
vuoden 2024 talousarvioehdotuksen alijgdma noin -13 miljoonaa euroa. Alijddma on siten
katettava vuoden 2026 loppuun mennessa.

Alijaaman kattamiseksi tavoitellaan syksylla hyvaksyttavalla tuottavuusohjelmalla sellaisia
kehitystoimenpiteita, joilla hyvinvointialueen tuottavuutta parannetaan tulevien vuosien aikana
sote- ja pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi sekd kehittamiseksi.
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1.6 Talousarvion maararahojen sitovuustaso

Talousarvion sitovuus maarittelee kayttovaltuudet hyvinvointialueen toiminnan
jarjestamiselle. Aluevaltuustotason sitovuudet talousarvion keskeisille erille ja osille on
kuvattu alla olevassa taulukossa:

Sitovuutta koskeva osa Sitovuustaso ‘

Hyvinvointialuestrategia ja Valtuustokauden tavoitteet

valtuustokauden tavoitteet

Kayttotalousosa Hyvinvointialueen toimintakate

Investointiosa Hyvinvointialueen investointimenot (brutto)

Tuloslaskelmaosa Yleiskatteinen rahoitus, nettorahoitustuotot/-
kulut

Rahoitusosa Lainakannan muutos

2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

[td-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2024
aluehallituksen 31.8.2023 paattdman kehyksen mukaisesti.

Hyvinvointialueen rahoitus perustuu padosin valtion rahoitukseen, joka on noin 90 %
kokonaistuloista. Loput 10 % koostuu myyntituotoista, maksutuotoista, avustuksista ja muista
toimintatuotoista. Vuoden 2024 talousarvioon on tehty indeksikorotukset maksutuottoihin 5,9
% ja muihin toimintatuottoihin 4,5 %. Vuoden 2026 maksutuottoihin arvioitu indeksikorotus on
3,5 %. Valtion maksamaa ylimaarainen avustus noin 6,7 miljoonan euron kertaerd tullaan
kayttdmaan vuosien 2024-2025 aikana, sellaisiin toimenpiteisiin, joilla tuottavuutta voidaan
parantaa ja kehittdd organisaation kyvykyyttd muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa kaytetty valtion rahoituksen taso perustuu 31.8.2023
saatuun ennakkotietoon vuoden 2024 rahoituksesta, noin 392,7 miljoonaa euroa, seka 4.4.2023
painelaskelman mukaisiin euromaariin vuoden 2025 osalta noin 411 miljoonaa euroa ja vuoden
2026 osalta noin 433 miljoonaa euroa.

Talousarvioesityksen toimintakuluista, 447,7 miljoonasta eurosta, noin 34 % on
henkildstokuluja, noin 55 % on ostopalveluita, joista yli puolet (134,9 miljoonaa euroa) on
erikoissairaanhoidon osuus, loput 11 % jakaantuu aineisiin ja tarvikkeisiin, avustuksiin seka
muihin toimintakuluihin.

Vuoden 2024 talousarvioesityksessa henkildstdkuluihin sisaltyy palkankorotuksia 3,08 %, mutta
palkkojen harmonisaatio ei ole huomioitu.
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Ostopalvelujen suurimmat erat ovat erikoissairaanhoito pois Iukien asiakaspalveluostot
yksityisiltd palveluntuottajilta ja toisilta hyvinvointialueilta, joiden kustannukset ovat
talousarvioesityksessa noin 60,5 miljoonaa euroa seka ICT kustannukset noin 13,9 miljoonaa
euroa. Rekrytointivaikeuksia on erityisesti hoito- ja hoiva-alan henkildstdsta, ladkéareista,
sosiaalitydntekijoistd ja psykologeista, joten puuttuva henkildsté on vuonna 2023 osittain
korvattu ostohenkiléstdn voimin. Talousarvioehdotuksessa on kuitenkin vuoden 2023 kayttoéon
verrattuna merkittavasti alennettu vuokratydvoiman kayttéa osana tuottavuusohjelman
toimenpiteita.

Erikoissairaanhoidon rahoitus on talousarvioesityksessd HUS-yhtymakokouksessa 15.6.2023
paatetyn mukainen. Talousarvioesityksessa ei ole huomioitu sanktioluontoisia siirtoviivepaivien
kustannuksia, silla tavoitteena on saada omat prosessit toimimaan vuoden 2024 aikana siten,
ettei siirtoviivepaivia synny.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden suurimmat erat ovat hoitotarvikkeet noin 6,3 miljoonaa
euroa ja elintarvikkeet noin 2,7 miljoonaa euroa. Avustusten erat koostuvat omaishoidon tuesta,
tdydentavasta ja ehkaisevastd toimeentulotuesta sekd muita avustuksia kotitalouksille.
Avustuksiin on arvioitu menevan noin 11,4 miljoonaa euroa.

Muut toimintakulut ovat lahinnd vuokramenoja - rakennusten ja huoneistojen vuokriin on
budjetoitu 21,4 miljoonaa euroa. Hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa (noin 113 000
m2).

Syksylld hyvaksyttavalla tuottavuusohjelmalla tavoitellaan sellaisia kehitystoimenpiteitd, joilla
hyvinvointialueen tuottavuutta parannetaan tulevien vuosien aikana rahoituksen alijgdman
kiinnikuromiseksi ja tulevaisuuden sote- ja pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi seka
kehittdmiseksi. Tuottavuusohjelman toimenpitein tulee saada ulkoa ostettavien palveluiden
kustannuksia leikatuksi yhdelld prosenttiyksikdlla viimeistdan suunnittelukauden 2025
puolivalistd lukien siten, ettd tuottavuustoimenpiteet alkavat kerryttdd taysimaaraisesti
kustannushyo6tya suunnittelukauden 2026 alusta, vaikka inflaatio kehittyy samanaikaisesti
painvastaiseen suuntaan. Muut kulut tulisi saada pidettyad vuosina 2025 — 2026 vuoden 2024
tasolla, ettd hyvinvointialueen talous olisi mahdollista tasapainottaa vuoden 2026 loppuun
mennessa.
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Toteuma
Utfall
1-8/2023

Talousarvio
Budget
2023

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue

Ostra Nylands vilfirdsomrade
1000 €

Ennuste
Prognos
2023

TA-esitys
Bg-forslag
2024

TS-esitys
Bgp-forslag
2025

TS-esitys
Bgp-forslag

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 44 161 27 579 47 254 44 216 44 414 44 394 45 025
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 12 435 7 040 13 551 12 989 13114 13 095 13 095
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 126 13 730 19 789 17 129 18 010 18 010 18 641
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 9473 3947 9242 8 882 8 269 8 269 8 269
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5127 2 863 4672 5216 5021 5021 5021

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -433 199 -286 679 -446 490 -447 757 -447 733 -446 500 -444 056
Henkilostokulut - Personalutgifter -138 892 -89 173 -134 230 -147 097 -151 268 -151 259 -151 258
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -248 307 -170 338 -263 655 -250 676 -245 554 -244 329 -241 887
A S R 10256 8743  -13525  -13253 13679  -13680  -13680
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -12 267 -6 434 -11185 -11 468 -11 390 -11 362 -11 362
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 476 -11 991 -23 895 -25 263 -25 841 -25 869 -25 869

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -389 038 =259 099 -399 237 -403 540 -403 319 -402 105 -399 032

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 362 683 243 765 375 664 391 388 392 751 410 925 433 263

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter 150 461 53 0 0 0 0

och -kostnader
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 0 486 550 0 0 0 0
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -150 -25 -19 0 0 0 0

Vuosikate - Arsbidrag -26 506 -14 873 -23 042 -12 153 -10 568 8820 34231

Suunnitelman mukaiset poistot - -978 -685 -991 -994 -1806 2427 2972

Planenliga avskrivningar

Tilikauden tulos - -27 484 -15 557 -24033 -13 147 12374 6393 31260

Rékenskapsperiodens resultat

Tiikauden yll-/ allgama - 27484 15557 24033 -13147 12374 6393 31260

Rékenskapsperiodens dver-/ underskott

Kumulatiivinen yli-/ alijaama - 27 484 24033 -36 407 30 014 1245

Det ackumulerade over-/ underskottet

Tuotot - Intékter Tuotot - Intakter
talousarvioesitys - budgetforslag 2024
Valtion rahoitus - Statsfinansiering
Muut tuotot - (‘jm;a verksamhetsinkomster E H " gmﬂ:wﬁ?;fv:k’ommer
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag E i mag:«z:ni:ftoo;;mr
Maksutuotot - Avgiftsinkomster E = Tuet ja avustukset - Std och
- i % bidrag
Myyntituotot - Férsaljninginkomster -
ol = Muut tuotot - Ovriga
10006 © 100 000 200000 300000 400 000 verksamhetsinkomster
m Talousarvio Toteuma m Ennuste Kehys m TA-esitys \S’f:tlsoﬁﬂﬂ;ar::gx‘?g
Budget Utfall Prognos Ram Byg-forslag
2023 1-8/2023 2023 2024 2024
Kulut - Kostnader Kulut - Kostnader
talousarvioesitys - budgetforslag 2024
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter =
__ m Henkildstokulut - Personalutgifter
Avustukset - Bidrag :
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnidenheter ach : \ Palvelujen ostot - Kép av tjinster
varor -
Palvelujen ostot - Kép av tjanster % n 3::;‘%‘Lra;;:t:;e;“i;;zra;ach-varw
Henkilostokulut - Personalutgifter — —
—— Avustukset - Bidrag
1000€ 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000
- . T . mE . - = Muut toimintakulut - Ovriga
Buga Ut erognos  Ram - Booroag verksamhetsgiter
2023 1-8/2023 2023 2024 2024
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Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard

—
Pelastustoimi - Réddningsvasendet — I——
—
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern- och | —
strategitjanster —
Demokratiapalvelut - Demokratitjanster
1000€ 0 10 000 20000 30 000 40 000
m Talousarvio Toteuma m Ennuste Kehys  m TA-esitys
Budget Utfall Prognos Ram Bg-forslag
2023 1-8/2023 2023 2024 2024
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard
-
Pelastustoimi - Raddningsvasendet
-
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern- och B
strategitjanster —
I
Demokratiapalvelut - Demokratitjénster
I
1000 € 0 100 000 200 000 300 000 400 000
| Talousarvio Toteuma ® Ennuste Kehys m TA-esitys
Budget Utfall Prognos Ram Bg-forslag
2023 1-8/2023 2023 2024 2024

2.1 Demokratiapalvelut

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvioesitys - budgetférslag 2024

m Demokratiapalvelut -
Demokratitjanster

Konserni- ja strategiapalvelut -
Koncern- och strategitjénster

%

m Pelastustoimi -
Réddningsvasendet

Sosiaali- ja terveystoimi -
Social- och halsovard

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvioesitys - budgetférslag 2024

.

%

m Demokratiapalvelut -
Demokratitjanster

Konserni- ja strategiapalvelut -
Koncern- och strategitjanster

m Pelastustoimi -
Raddningsvasendet

Sosiaali- ja terveystoimi - Social-
och hilsovard

10 Demokratiapalvelut Talousarvio Toteuma Ennuste TA-esitys  TS-esitys  TS-esitys
Demokratitjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag Bgp-forslag Bgp-forslag
1000 € 2023 1-8/2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1412 -516 -1099 -1343 -1 359 -1 359 -1357
Henkildstokulut - Personalutgifter -831 -209 -605 -744 -756 -756 -756
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -132 -44 -132 -149 -153 -152 -150
/-\.!neft, tarvikkeet ja tavarat - Material, 5 1 5 7 7 7 7
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -360 -249 -3156 -360 -360 -360 -360
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -85 -13 -42 -84 -84 -84 -84
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1412 -516 -1099 -1343 -1359 -1.359 -1357
2.1.1 Aluevaltuusto
Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta sekd kayttaa

hyvinvointialueen ylinta paatdsvaltaa.

Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston vuosille 2022-2026 hyvaksyman
strategian mukaisesti. Strategiassa aluevaltuusto paattda hyvinvointialueen toiminnan ja
talouden pitkdn aikavélin tavoitteista. Strategia tarkistetaan vahintdan kerran aluevaltuuston

toimikaudessa.

Aluevaltuuston menoihin siséltyy valtuustoryhmien tuki, yhteensé 360 000 euroa.
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2.1.2 Aluehallitus

Aluehallitus johtaa aluevaltuuston alaisena hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta
seka vastaa hyvinvointialueesta annetussa laissa maaratyista tehtavista. Aluehallitus vastaa
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta, palvelujen saatavuudesta ja
saavutettavuudesta, omistajaohjauksesta, henkildstdpolitiikasta seka sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja sopimushallinnan jarjestamisesta.

2.1.3 Lautakunnat

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta huolehtii lain  mukaisesti hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta, arvioi hyvinvointialueen toiminnan ja talouden tavoitteita, tuloksellisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta ja valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.
Tarkastuslautakunta tekee aluevaltuustolle esityksen siitd, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja
mydntéa tilivelvollisille vastuuvapaus.

Varautuminen ja turvallisuus —lautakunta

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta linjaa varautumista, valmiussuunnittelua ja
pelastustoimen ohjausta. Lautakunta tekee aluehallitukselle ja aluevaltuustolle esityksen
pelastustoimen palvelutasopaatdksesta, antaa toimialaansa kuuluvat vastineet ja lausunnot ja
koordinoi  pelastuslain  mukaisia  tehtdvia. Lautakunta arvioi  hyvinvointialueen
kokonaisturvallisuuden, varautumisen ja valmiussuunnittelun toteuttamista ja kehittdmistarpeita
ja vastaa kaytanndn ohjeistamisesta naissa asioissa.

Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta

Kehittaminen ja yhteisty6 -lautakunta koordinoi hyvinvointia ja terveytta edistavaa yhteisty6ta
kuntien, kolmannen sektorin ja erikoissairaanhoidon kanssa. Lautakunta vastaa myoés
hyvinvointialuestrategian ja hyvinvointikertomuksen valmistelusta esitettavaksi aluevaltuustolle
seka tutkimuksen, kehittdmisen, innovaatioiden ja osaamisen ohjauksesta. Lautakunnassa
kasiteltavia asioita ovat mm. asukkaiden ja eri toimijoiden osallistaminen, palveluiden laatu ja
valvonta, potilas- ja asiakasturvallisuus seka yleisten jarjestbavustusten myontaminen.

Palveluiden jarjestdminen -lautakunta

Palveluiden jarjestdaminen -lautakunta késittelee ja linjaa palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamiseen, palveluiden saatavuuteen sekd hankinta- ja tuotantotapoihin liittyvia
asioita. Niitd ovat mm. sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma, palvelustrategia ja
palveluverkkosuunnitelma. Lautakunta vastaa palveluiden alueellisesta yhdenvertaisuudesta ja
paattaad palvelukriteereistd, harkinnanvaraisista asiakasmaksuista ja palveluseteliarvoista.
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Kansalliskielilautakunta

Kansalliskielilautakunta arvioi ja edistdd vahemmistokielisten palveluiden toteutumista
hyvinvointialueella.  Lautakunnan tehtdvistd ja asemasta sdadetdan tarkemmin
hyvinvointialuelaissa.

Aluevaalilautakunta

Aluevaltuuston nimeaman aluevaalilautakunnan tehtdvdna on muun muassa aluevaalien
ehdokasasettelun vahvistaminen ja aluevaalien vaalituloksen vahvistaminen. Seuraavat
aluevaalit toimitetaan sunnuntaina 13.4.2025.

Vaikuttamistoimielimet

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimia ovat lakisdateiset vammais- ja
vanhusneuvostot sekd nuorisovaltuusto. Aluehallitus nime&dd vaikuttamistoimielimet
aluevaltuuston toimikauden ajaksi. Aluehallitus myds hyvaksyy vaikuttamistoimielimille
toimintasdannaon.

Hyvinvointialuelain mukaan vaikuttamistoimielinten jasenet valitaan hyvinvointialueen
kunnissa toimivien vastaavien vaikuttamistoimielinten jasenistd siten, ettd kustakin
vaikuttamistoimielimesta valitaan vahintdan yksi edustaja. Lisaksi vaikuttamistoimielimiin
voidaan valita muita henkil6ita.

2.2 Konserni- ja strategiapalvelut

2.2.1 Toimialan talous

20 Konserni- ja strategiapalvelut Talousarvio Toteuma Ennuste TA-esitys  TS-esitys  TS-esitys

Koncern- och strategitjanster Budget Utfall Prognos -forslag Bgp-forslag Bgp-forslag

1000 € 2023 1-8/2023 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 6635 2420 7817 6702 6090 6090 6090
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 0 159 224 172 250 250 250
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 6 635 2237 7 558 6 441 5830 5830 5830
Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster 0 24 34 89 1 1 1"

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -34 392 -33 288 -55 620 -62 130 -60 355 -60 248 -60 036
Henkildstokulut - Personalutgifter -16 212 -6 997 -10 392 -16 525 -12 507 -12 507 -12 507
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -17 489 -14 151 -21 580 -19 563 -21 376 -21 270 -21 057

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

T -220 -1 862 -3 040 -2 890 -3 117 -3 117 -3 117
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 0 0 -25 -25 -25 -25
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -471 -10 277 -20 609 -23 127 -23 330 -23 330 -23 330
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -27 757 -30 868 -47 804 -55 428 -54 264 -54 158 -53 945

Konserni- ja strategiapalveluiden toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2024
aluehallituksen 31.8.2023 paattdman kehyksen mukaiseksi. Valtion avustuksia ja niiden
toteutumista talousarviovuonna 2024 on arvioitu uudelleen ja pienennetty kohdistettavaa
summaa. Liséksi kehysvaiheessa oli henkilstdpalveluille keskitettynd koko hyvinvointialueen
eldkkeiden tasausmaksut, jotka on talousarviovalmistelun edetessa kohdistettu toimialoille.
Kokonaisuudessaan toimialan talousarvioesitys jaa toimintatuottojen osalta noin 0,6 miljoonaa
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ja toimintakulujen osalta noin 1,8 miljoonaa euroa alemmalle tasolle kuin hyvaksytty kehys el
toimintakate on 1,2 miljoonaa euroa parempi.

Syksylla hyvaksyttavalla tuottavuusohjelmalla tavoitellaan sellaisia kehitystoimenpiteita, joilla
hyvinvointialueen tuottavuutta parannetaan tulevien vuosien aikana rahoituksen alijagdman
kiinnikuromiseksi ja tulevaisuuden sote- ja pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi seka
kehittdmiseksi. Tuottavuusohjelman toimenpitein tulee saada ulkoa ostettavien palveluiden
kustannuksia leikatuksi yhdelld prosenttiyksikolld viimeistddn suunnittelukauden 2025
puolivdlistd lukien siten, ettd tuottavuustoimenpiteet alkavat kerryttdd tdysimaaraisesti
kustannushyétya suunnittelukauden 2026 alusta, vaikka inflaatio kehittyy samanaikaisesti
painvastaiseen suuntaan.

Vuoden 2023 talousarvioon ei ole sisaltynyt konserni- ja strategiapalveluissa ulkoisia vuokria,
vaan ne ovat olleet budjetoituina hajautetusti toimialoille. Toteumat kirjataan keskitettyihin
kiinteistdpalveluihin, joten vuoden 2024 talousarvioesitys ei ole toimialatasolla
vertailukelpoinen vuoden 2023 talousarvioon ndhden.

1000€ Toimintatuotot - Verksamhetsintakter L 000€ Toimintakulut - Verksamhetskostnader
9 000 70 000
8 000 60 000
7000 50 000
6000 40000
R —
5000 30 000 -
4000
20 000
3 000
o ll = m W W
2 000
1,000 0
Talousarvio Toteuma Ennuste Kehys TA-esitys
0 Budget Utfall Prognos Ram Bg-forslag
Talousarvio Toteuma Ennuste Kehys TA-esitys 2023 1-8/2023 2023 2024 2024
Budget Utfall Prognos Ram Bg-forslag - B .
2023 1-82003 2023 2024 2004 B Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

Avustukset - Bidrag

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férngdenheter och varor
Palvelujen ostot - Kop av tjanster

m Henkilostékulut - Personalutgifter

m Myyntituotot - Férsaljninginkomster Maksutuotot - Avgiftsinkomster
m Tuet ja avustukset - Std och bidrag Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Konserni- ja strategiapalveluiden 2024 talousarvioesityksen 6,1 miljoonan euron toimintatuotot
ovat ldhes taysin valtion avustuksien kaytostd johtuvia tuloutuksia ja vain murto-osan
toimintatuotoista muodostavat asiakkailta perittédvat ulkoiset vuokrat ja ateriamaksut. Toimialan
talousarviosta puuttuvat ulkoiset vuokrakulut, jotka on huomioitu vuoden 2023 ennusteessa ja
vuoden 2024 talousarvioesityksessa. Toimintakulujen 60,4 miljoonasta eurosta henkildstokulut
muodostavat 21 %, palveluostot 35 %, muut toimintakulut 39 % seka aineet, tarvikkeet ja tavarat
5 %.

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvioesitys - budgetproposition 2024 talousarvioesitys - budgetproposition 2024

m Myyntituotot - m Henkilostokulut - Personalutgifter

Forsaljninginkomster

Palvelujen ostot - Kép av tjanster
Maksutuctot - Avgiftsinkomster

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

o Tuet ja avustukset - Stod och Material, fornédenheter och varor

bidrag Avustukset - Bidrag

Muut tuotoet - Ovriga -

verksamhetsinkomster m Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter
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Konserni- ja strategiapalveluiden johtoon on vuoden 2024 talousarvioesityksessd huomioitu
korotusta vuoden 2023 alimitoitettuun budjettiin verrattuna. Hallintopalveluissa on vastaavasti
korotettu vuoden 2024 talousarvioesitysta, koska ulkoiset vuokrakulut eivat ole siséltyneet
vuoden 2023 talousarvioon. HR-palveluissa on vuoden 2023 talousarviossa eldkkeiden
tasausmaksut koko hyvinvointialueen osalta, mutta vuoden 2024 talousarvioesityksessa on
huomioitu kyseisen eran jakautuminen toimialoille. Valtion avustuksilla rahoitettavat hankkeet
ovat kokonaisuudessaan kehittdmispalveluiden talousarvioesityksessa vuonna 2024, kun ne
vuonna 2023 oli budjetoitu osittain myds digipalveluihin. Digipalveluiden kohonneita
kustannuksia selittéavat erityisesti uusien jarjestelmien kayttéonotto sekd nykyisten sopimusten

yleisesta kustannuskehityksesta johtuvat hinnankorotukset.

Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys

Budget Utfall Prognos Bg-forslag
2023  1-8/2023 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -284 -205 -305 -321
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -284 -205 -305 -321

Hallintopalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
Forvaltningstjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Talouspalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Ekonomitjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

HR-palvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
HR-enheten Budget Utfall Prognos
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Kehittamispalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
Utvecklingstjanster Budget Utfall Prognos

1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 711 -3 801 -2 096 -621

Viestintapalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Kommunikation Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Digipalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste

Digitala tjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3870

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12133

Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 263
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Konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuotot muodostuvat 2024 talousarvioesityksessa 85-
prosenttisesti kehittdmispalveluiden alla hallinnoitavien valtion avustusrahojen tuloutuksista.
HR-palveluiden 10 %:n osuus toimintatuotoista on tyéterveyshuollosta saatavia Kela-korvauksia
ja loput toimialan toimintatuotot kertyvat hallintopalveluihin kirjattavista vuokrista ja
ateriamaksuista. Toimialan kokonaiskustannuksista 54 % syntyy hallintopalveluiden
vastuualueella, 25 % digipalveluissa, 10 % kehittdmispalveluissa ja loput 11 % talous-, HR- ja
viestintapalveluissa.

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintatuotot - Verksamhetsintékter
talousarvioesitys - budgetproposition 2024

Digipalvelut - Digitala tjanster

m Hallintopalvelut -
L Forvaltningstjanster
Kehittamispalvelut -
Utvecklingstjanster
HR-palvelut - HR-enheten
HR-palvelut - HR-enheten
0,
Hallintopalvelut - /0 m Kehittamispalvelut -
Férvaltningstjanster Utvecklingstjanster
1000€ 0 2000 4000 6000 6000 Digipalvelut - Digitala tjanster
m Talousarvio Toteuma  ® Ennuste TA-esitys
Budget Utfall Prognos Bg-férslag

2023 1-8/2023 2023 2024

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvioesitys - budgetproposition 2024
Digipalvelut - Digitala tjanster

Viestintapalvelut - Kommunikation :
Kehittamispalvelut -  m—
Utvecklingstjanster ~S——
I
HR-palvelut - HR-enheten s
L
Talouspalvelut - Ekonomitjanster 0
p jinser 12 %o
Hallintopalvelut - s—
Férvaltningstjanster
1000€ 0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 35 000 40 000
m Talousarvio Toteuma mEnnuste TA-esitys
Budget Utfall

Prognos Bg-forslag
2023 1-8/2023 2023 2024

m Hallintopalvelut -
Férvaltningstjanster

m Talouspalvelut - Ekonomitjanster

HR-palvelut - HR-enheten

m Kehittamispalvelut -
Utvecklingstjanster

m Viestintapalvelut - Kommunikation

Digipalvelut - Digitala tjanster

2.2.2 Konserni- ja strategiapalveluiden perustehtava ja keskeiset tavoitteet

Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa, taloutta ja
muuta toimintaa. Hyvinvointialuejohtaja mm. johtaa ja kehittdd hallintoa, taloudenhoitoa,
valvontaa, ohjausta, viestinta3, osallisuutta ja muuta toimintaa seka vastaa osaltaan siita, etta
aluevaltuuston ja aluehallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

Hallintopalveluiden vastuualue vastaa mm. hankintapalveluista, asiakirjahallinnosta,
oikeudellisista tukipalveluista, demokratia- ja vaalipalveluista. Hallintopalveluihin sijoittuvat
myods kiinteistdpalvelut seka ravinto- ja laitoshuoltopalvelut. Hallintopalvelut vastaa mm.
yleishallintotasoisesta valmistelusta ja oikeudellisesta ohjeistuksesta seka
luottamushenkilétoiminnan ja toimielinten tyoskentelyedellytysten yhteensovittamisesta.
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Hallintopalveluiden tavoitteena on taata hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen koko
organisaatiossa. Vuoden 2024 aikana on tavoitteena luoda tarkoituksenmukaisesti organisoitu
ja resursoitu hankintayksikko, suunnitella ravintohuollolle toimivat ja nykyaikaiset tilat seka
neuvotella hyvinvointialueen kéytdssa olevien kiinteistjen ja tilojen jatkovuokraamisesta sekéa
toisaalta paattaa mahdollisista tilojen luopumisista.

Talouspalveluiden tehtavakenttda ovat mm. taloussuunnittelu, talouden seuranta ja
ennustaminen, rahoitus ja maksuvalmiuden suunnittelu, osto- ja myyntilaskujen kasittely seka
talousjarjestelmien ja -prosessien kehittdmistehtdvat. Talouspalveluissa toimii talouden
asiantuntijoita, jotka tukevat vastuualueita, niiden johtamista ja palvelutuotantoa.
Talouspalveluissa ennakoidaan aktiivisesti mahdollisia riskeja ja ohjataan hyvinvointialueen
johtoa ja paatdksentekijoita taloudellisesti kestdvaan toimintaan. Talouspalvelut avustaa
vastuualueita myds palvelujen tuotteistamisessa ja asiakasmaksujen maarittelyssa.

Talouspalveluiden keskeisena tavoitteena vuonna 2024 on vakiinnuttaa luodut toimintatavat ja
hakea yhteisten kaytéantdjen ja toimintatapojen kehittdmisen kautta luotettavuutta ja
tehokkuutta talouspalveluiden prosesseihin. Tavoitteena on saavuttaa toimialojen seké koko
hyvinvointialueen osalta ennakoitavampaa talouden, rahoituksen ja investointien suunnittelua
seka tukea toimialoja tuottavuusohjelman tavoitteiden saavuttamisessa ja vertailulaskelmien
tuottamisessa.

HR-palveluiden perustehtdvand on tuottaa hyvinvointialueen vydintoimintaa tukevat
henkiléstohallinnolliset  asiantuntijapalvelut keskitetysti koko organisaation tasolla. HR-
palveluissa suunnitellaan, kehitetdan ja tuotetaan henkiléstodn liittyvia toimintoja siten, ettd
strategiset tavoitteet voidaan toteuttaa. Keskeisena tavoitteena on, ettd osaavat ihmiset ovat
oikeissa tehtavissa ja tekevat tuloksellista ty6ta.

HR-palveluissa tuotetaan yleiset henkildstbjohtamisen ja palvelussuhdeasioiden palvelut,
henkildéston kehittdmisen palvelut, tyéhyvinvointia ja tydsuojelua koskevat palvelut seka
rekrytointipalvelut.

Vuoden 2024 keskeisind tavoitteina ovat yhtendisten kaytantdjen jalkauttaminen,
osaamisenhallinnan  jarjestelmén  kayttéonottaminen,  palkkausjarjestelman  (TVA)
maarittdaminen, rekrytointiprosessin kehittdminen ja vuokratydvoiman kaytén vahentaminen,
osatyokykyisyyden hyddyntaminen seka terveydellisista syista johtuvat uudelleenjarjestelyt.

Kehittamispalvelut vastaa hyvinvointialueen TKKIO-toiminnasta (tutkimus, kehittdminen,
koulutus, innovaatiot ja osaaminen), hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatiosta ja
osallisuustydn johtamisesta sekd laadun ja valvonnan koordinaatiosta. Kehittdmispalvelut
vastaa myo6s alueellisista valtionavustushankkeista ja niissa aloitetun kehittdmistyén loppuun
saattamisesta.

Valtionrahoituksella rahoitettavien hankkeiden kokonaisuuksia siirretdan erillisesta
hankeorganisaatiosta vahvemmin osaksi kehittdmispalveluiden TKKIO-toimintaa. Hankkeiden
maaran vaheneminen vuoden 2024 alusta mahdollistaa sen, ettd hanketoimintaa voidaan siirtaa
vahvemmin osaksi TKKIO-toimintaa.

TKKIO-yksikdn tavoite vuonna 2024 on kehittdd ja vahvistaa tieteellistd tutkimustoimintaa
hyvinvointialueella. Tutkimusty6ta kehitetdan yhteistytssa yliopistojen, oppilaitosten ja yritysten
kanssa. Tutkimusyhteistydmahdollisuuksien selvittdmiseen ja erilaisten tutkimusten ja
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innovaatiotoiminnan kaynnistdmiseen on varattava aikaa ja lisaksi selvitettava taloudelliset
vastuut/investoinnit. TKKIO-toimintaa  toteutetaan  oppilaitosten,  yliopistojen ja
yhteistydkumppaneiden yhteistydverkostoissa, joissa innovaatioideoita voidaan rakentaa
hankkeiden ja yhteistydn avulla.

Vuoden 2024 tavoitteena kehittdmispalveluissa on vakiinnuttaa lakisaateiset ja toimivat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyérakenteet alueen kuntien ja kolmannen sektorin
kanssa. Kumppanuuspdytad jarjestdyhteistydn mallina kaynnistetdadn ja sitd hyddynnetdan
monipuolisesti. Osallisuutta vahvistetaan ja varmistetaan laatimalla osallisuusohjelma.

Laatujarjestelman hankinta ja kayttédnotto kaynnistetdan. Laatutydn kehittdminen edellyttaa
prosessien kuvausta, prosessikokonaisuuksien ja prosessiketjujen tunnistamista ja kuvaamista
seka asiakas- ja potilasturvallisuuden kehittdmistd ja seuraamista vuonna 2023 luotujen
rakenteiden avulla.

Vuoden 2024 alusta sosiaali- ja potilasasiamiehen tehtdvanimike muuttuu sosiaali- ja
potilasasiavastaavaksi. Vuoden alusta otetaan kayttéon sosiaali- ja potilasasiavastaavan uusi
asiakastietojarjestelma, joka tayttaa uuden lain vaatimukset. Lakisdateinen velvollisuus sosiaali-
ja potilasasiavastaavapalveluiden sijaistuksen jarjestamiseksi maaritetddn yhteistydssa
Uudenmaan muiden hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa.

Viestintapalvelut suunnittelee, toteuttaa ja kehittdd hyvinvointialueen sisédista ja ulkoista
viestintdd ja brandity6td. Viestinnan tehtdvana on tukea hyvinvointialueen strategian
toteutumista viestinnan keinoin, tehda toimintaa ja palveluja tunnetuksi ja saavutettavaksi,
kertoa paatdksenteosta ja palveluista ymmarrettavasti eri kohderyhmille, tukea vuorovaikutusta
ja osallistumista ja rakentaa nain luottamusta hyvinvointialueeseen.

Henkilostdviestintd on uudessa ja uudistuvassa organisaatiossa tarkeaa ja aktiivista.
Viestintatiimi tukee tatd ammattiosaamisellaan. Ulkoisen viestinndn keskeisid osa-alueita ovat
mediapalvelu ja tiedottaminen, verkkopalvelun kehittdminen ja kasvava nakyvyys sosiaalisessa
mediassa. Hyvinvointialueella tulee olla valmius tehostettuun viestintdan kriisitilanteissa.
Hyvinvointialueen brandi rakentuu sekd johdonmukaisen viestinnan ja markkinoinnin etté itse
toiminnan ja asiakaskokemuksen my®6ta.

Viestintd vastaa hyvinvointialueen verkkosivustosta, intranetistd ja muista viestintdkanavista,
joiden kehittaminen on jatkuvaa toimintaa. Sisallén laajentaminen ja kehittdminen jatkuu
vuonna 2024.

Digipalvelut vastaa hyvinvointialueen jarjestelmakokonaisuudesta, siihen liittyvasta toimittaja-
ja kumppaniverkostosta, hankinnoista sekd kehittdmistoiminnoista. Myds tietojohtaminen
kuuluu digipalveluiden vastuualueelle.

Digipalvelut osallistuu omalta osaltaan valmiussuunnitteluun ja varautumiseen, erityisena
painopisteena kyberturvallisuus.

Vuoden 2023 toiminnan painopisteend on ollut toiminnan kaynnistdminen, organisaation
rakentaminen ja toiminnan kannalta valttamattdmien jarjestelmien toimivuuden varmistaminen.
Toimenpiteitd on tehty myds tietoturvan parantamiseksi ja kokonaisarkkitehtuurin
kuvaamiseksi. Vuonna 2023 on kdynnistetty asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistaminen,
jonka arvioidaan kestavan enintdan vuoteen 2027 asti. Vanhojen jarjestelmien alasajosta ei ole
odotettavissa saastoja viela vuodelle 2024.
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Vuoden 2024 painopisteina ovat asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistaminen, nykyisen
jarjestelmaymparistén kuvaaminen ja paallekkaisten tai muuten tarpeettomien jarjestelmien
alasajon suunnittelu. Asiakas- ja potilastietojarjestelméan yhtendistdminen vahentaa pidemmalla
aikavalilla eri jarjestelmien kaytosta aiheutuvia ylimaaraisia kustannuksia. Tulossa on myd&s
uusia jarjestelmid, jotka aiheuttavat kustannusten nousua. ICT-kustannukset kohoavat myo6s
johtuen  nykyisten  sopimusten  hinnankorotuksista, jotka aiheutuvat yleisesta
kustannuskehityksesta.

Vuonna 2024 tullaan panostamaan myds tiedolla johtamiseen, tietoturvallisuuteen ja
kokonaisarkkitehtuurin kehittdmiseen. Asiakas- ja potilastietojarjestelman yhtenaistdaminen
helpottaa tiedolla johtamisen haasteita ja lisda joustavuutta palveluihin hakeutumisessa koko
alueella.

Digipalvelut on koko vuoden 2023 toiminut vajaalla henkildstolla ja henkiléstésuunnitelman
mukaiseen maaraan tyontekijoita paastaan vasta 2024. Palkkakustannukset pysyvat vuoden
2023 talousarvion tasolla, henkildstésuunnitelmaan verrattuna uusia vakansseja ei perusteta.

ICT-muutoksiin mydnnettyja valtionavustuksia on kaytettavissa vield vuoden 2025 loppuun asti
ja niilld voidaan kattaa tiettyja hyvinvointialueuudistukseen liittyvistd muutoksista johtuvia
kustannuksia (esim. valttamattémat jarjestelmamuutokset).

2.2.3 Konserni- ja strategiapalveluiden palvelutoiminnan seurantamittarit

Osana konserni- ja strategiapalveluiden vastuualueiden palvelutuotannon vakiinnuttamista ja
kehittdmista tullaan maarittelemaan palvelutoiminnan seurantamittaristo vuoden 2024
kuluessa. Kehittdmispalveluissa palvelutoiminnan seuranta on vakiintunutta ja toimintaa
seurataan ao. mittarein:

TKKIO:

e Harjoittelupaikkojen ilmoittamisen  prosessi kuvattu ja harjoittelupaikkojen
ilmoittamisessa kaytetdan sovittuja sdhkoisia jarjestelmia ja toimintatapoja

e Hyvinvointialueen TKKIO-toiminta on kuvattu

¢ Opinnaytetybaiheiden koonti on systemaattista ja kuvattu

e Sosiaali- ja  terveysalan = ammattikorkeakoulututkinto-opiskelijoiden  valtion
koulutuskorvauksen hakemiseen kehitetdan toimivat kaytanteet. Kehittamistiimi hakee
korvaukset aluehallintovirastolta puolivuosittain takautuvasti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen:

o toteutuneet hyte-neuvottelut

e toteutuneet yhteistydryhmat hyte-ty6ssa

e Kumppanuuspdytda hyddynnetdan kehittdmistydssa organisaation eri tasoilla
o osallistamista hytekertomuksen ja -suunnitelman laatimisessa vahvistetaan
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Valvonta ja laatu:

e Laatu- ja omavalvontaohjelma ja sen toteuttaminen vastaa 1.1.2024 voimaan tulevaa
valvontalakia

e laatujarjesteelma on kilpailutettu ja kayttéonotto aloitettu

e suunnitelmalliset valvontakaynnit toteutetaan vuosikellon mukaisesti

e asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian toimeenpano etenee valtakunnallisen
aikataulun mukaisesti

o laiteturvallisuus saatetaan lakisaateiselle tasolle ottamalla kayttéon laiterekisteri ja
varmistamalla henkildkunnan laiteosaaminen

2.2.4 Riskien arviointi

Konserni- ja strategiapalveluissa riskit liittyvat erityisesti  pienten  yksikdiden
haavoittuvaisuuteen ja osaavan, ammattitaitoisen seka koulutetun henkildston saatavuuteen.
Henkildkunnan ja etenkin esihenkildiden vaihtuvuus on riski toiminnan sujuvuudelle ja
jatkuvuudelle. Prosessien ohjausta on kehitettdva varmistaen jatkuvuus ja tehtdvien oikea
suorittaminen.

Hyvinvointialue toimii pa&osin vuokratiloissa (noin 113 000 m2). Vuokrasopimukset ovat
moninaisia ja vuokranantajat erilaisia. Vuoden 2024 aikana on tehtdva péaatdkset
vuokrasopimusten optiovuoden 2025 kaytdstd. Henkilokunnan ja asiakkaiden hyvinvoinnin
seka toiminnan jatkuvuuden kannalta terveet, toimivat ja nykyaikaiset toimitilat ovat kriittisia.

Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat myds
kyberturvallisuuteen. Kyberturvallisuus on hyvinvointialueen digipalveluissa huomioitu yhtena
painopisteena.

Kaikessa toiminnassa pyritdan valittdmasti tunnistamaan mahdolliset riskitekijat ja valttamaan
epatarkoituksenmukainen, virheellinen tai ei-toivottu toiminta.
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2.3 Pelastustoimi

2.3.1 Toimialan talous

30 Pelastustoimi Talousarvio Toteuma Ennuste TA-esitys  TS-esitys  TS-esitys
Raddningsvasendet Budget Utfall Prognos Bg-forslag Bgp-forslag Bgp-forslag
1 000 € 2023 1-8/2023 2023 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 684 3686 6736 6712 6 585 6 566 6570
Myyntituotot - Férséljninginkomster 5238 3188 5605 5291 5315 5296 5296
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 103 51 131 104 104 104 108
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1310 447 1000 1300 1150 1150 1150
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 34 0 0 17 17 17 17
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 826 -10 475 -17 554 -16 555 -17 356 -17 347 -17 330
Henkil6stokulut - Personalutgifter -12 403 -8 366 -13 055 -12 975 -13 826 -13 826 -13 826
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -2127 -972 -2 152 -1778 -1753 -1744 -1727
A"|ne.e.et, tarvikkeet ja tavarat - Material, 773 _350 770 877 -852 852 852
férnddenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3 524 -778 -1 577 -926 -926 -926 -926
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12142 -6 789 -10 818 -9 843 -10771 -10 781 -10 760

Pelastustoimen toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2024 aluehallituksen
31.8.2024 paattaman kehyksen pohjalta. Aluehallituksen kehyspaatoksen jalkeen on ilmennyt,
ettd ensihoitopalveluiden palvelutason varmistamiseen tehdyt henkildstolisdykset eivat
kaytyjen neuvotteluiden pohjalta mahdollistuneet, joten seka toimintakuluja ettd vastaavasti
toimintatuottoja on nailtd osin alennettu. Lisdksi pelastustoimelle on kohdistettu
henkildstokuluihin eldkkeiden tasausmaksuja ja palkankorotuksia, joita kehysvaiheessa ei viela
ollut allokoitu toimialatasolle. Investoinneista on siirretty kayttétalouden puolelle eria, jotka eivat
taytd investointien kriteereitd. Kokonaisuudessaan toimialan talousarvioesitys vuodelle 2024
jaa toimintatuottojen osalta noin 300 tuhatta euroa alemmalle tasolle ja toimintakulujen osalta
noin 800 euroa korkeammalle tasolle kuin hyvéksytty kehys. Toimiala esittda ulkoiseksi
toimintakatteeksi nettona enintdan -10 963 euroa.

Syksylld hyvaksyttavalla tuottavuusohjelmalla tavoitellaan sellaisia kehitystoimenpiteitd, joilla
hyvinvointialueen tuottavuutta parannetaan tulevien vuosien aikana rahoituksen alijgdman
kiinnikuromiseksi ja tulevaisuuden pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi seka
kehittdmiseksi. Tuottavuusohjelman toimenpitein tulee saada ulkoa ostettavien palveluiden
kustannuksia leikatuksi yhdelld prosenttiyksikolld viimeistdan suunnittelukauden 2025
puolivalistd lukien siten, ettd tuottavuustoimenpiteet alkavat kerryttdd taysimaaraisesti
kustannushyo6tya suunnittelukauden 2026 alusta, vaikka inflaatio kehittyy samanaikaisesti
painvastaiseen suuntaan. Toimintatuottoihin on vuoden 2024 talousarvioon tehty sallitut
indeksikorotukset ja vuoden 2026 asiakasmaksuihin arvioitu indeksikorotus.

Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyy muihin toimintakuluihin ulkoiset vuokrat, joiden toteumat
kirjataan keskitettyihin kiinteistdpalveluihin. N&iltd osin vuoden 2024 talousarvioesitys ei ole
vertailukelpoinen vuoden 2023 talousarvioon toimialatasolla.
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Talousarvio Toteuma Ennuste Kehys TA-esitys Budget Utfall Prognos Ram Bg-férslag
Budget Utfall Prognos Ram Bg-forslag 2023 1-8/2023 2023 2024 2024
2023 1-8/2023 2023 2024 2024 Muut toimintakulut - Ovriga verksamhet_su\_giﬁer
m Myyntituotot - Férsaljninginkomster Maksutuotot - Avgiftsinkomster " ﬁlr}eell‘ tarvikkeet J;_\avara\_— Material, forndenheter och varor
m Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster alvelujen ostot - Kop av yanster

m Henkilostakulut - Personalutgifter

Pelastustoimen toimintatuottojen noin 6, 4 miljoonan euron suuruinen talousarvioesitys 2024
jaa hiukan alle vuoden 2023 talousarvion ja ennusteen. Toimintakulujen talousarvioesitys 2024
on noin 17,4 miljoonaa euroa, eli noin 1,4 miljoonaa euroa alhaisempi kuin vuoden 2023
talousarvio. Muiden toimintakulujen talousarvio 2023 sisaltda noin 2,5 miljoonan euron edesta
ulkoisia vuokria, jotka kirjataan keskitettyihin kiinteistopalveluihin.

Pelastustoimen vuoden 2024 talousarvioesityksen toimintatuotot muodostuvat lédhes taysin
myyntituotoista (81 %) seka tuista ja avustuksista (17 %). Toimintakuluista 80 prosenttia
muodostuu henkiléstdkuluista. Palveluostot muodostavat 10 prosenttia koko toimialan kuluista

ja loput 10 prosenttia syntyy aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoista sekd muista
toimintakuluista.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvioesitys - budgetproposition 2024 talousarvioesitys - budgetproposition 2024

= Vyyntituotot - m Henkilstokulut - Personalutgifter

Forsaljninginkomster

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Maksutuotot - Avgiftsinkomster

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
m Tuet ja avustukset - Stéd och Material, fornédenheter och varor
bidrag Avustukset - Bidrag
Muut tuotot - Ovriga R
verksamhetsinkomster m Muut toimintakulut - Ovriga

verksamhetsutgifter

Pelastustoimen johdon vastuualueella vuoden 2024 talousarvioesityksesséa toimintakulut ovat
samalla tasolla kuin vuoden 2023 talousarvio. Pelastustoiminnan osalta toimintakulujen
talousarvioesitys jaa vuoden 2023 ennustetta alemmalle tasolle. Riskienhallinnan vastuualuella
toimintakulut  asettuvat talousarvioesityksessd vuoden 2023 ennusteen tasolle.
Ensihoitopalveluissa vuoden 2024 talousarvioesitys on samalla tasolla kuin vuoden 2023
ennuste ja toimintakulujen esitetddn vuonna 2024 alittavan vuoden 2023 ennusteen.

Pelastustoimen johto Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Raddningsvasendets ledning Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1229 -565 -1142 -1222
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1184 -564 -1100 -1207
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Talousarvio
Budget
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Pelastustoiminta
Raddningsverksamhet
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Toimintakulut - Verksamhetskostnader
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-9 282

Toteuma
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1000 €
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Ensihoitopalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Akutvard Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 376 3635 6423 6 455
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 084 -3 611 -5 924 -5 739
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 292 25 499 716

Pelastustoimen 2024 talousarvioesityksen toimintatuotot muodostuvat lahes taysin (98 %)
ensihoitopalveluista. Toimintakuluista 54 % muodostuu pelastustoiminnasta, 33 % ensihoidosta
ja loput 13 % riskien hallinnasta seké toimialajohdosta.
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2.3.2 Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Ita&-Uudenmaan pelastuslaitoksen perustehtavana on tuottaa pelastustoimen palvelut alueen
asukkaille lakien, asetusten ja valtionhallinnon ohjeiden mukaisesti tehokkaasti ja
taloudellisesti. Pelastuslaitos tuottaa myo6s ensihoidon palvelut Ita-Uudellemaalle HUS-
yhtymén kanssa tehdyn yhteistydsopimuksen perusteella. Pelastuslaitoksen tuottaa
riskienhallinnan, pelastustoiminnan, varautumisen ja turvallisuuden seka yhteisten toimintojen
palveluita.

It&-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuottamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu
pelastustoimen strategiaan, pelastustoimen lainsaadantdoon sekd sisaministerion asettamiin
pelastustoimen valtakunnallisiin tulos- ja palvelutavoitteisiin. Pelastuslaitoksen tuottamien
palvelujen alueellinen saatavuus ja taso on maaritelty yksityiskohtaisemmin Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen pelastustoimen 20242026 palvelutasopaattksessa.

Pelastuslaitoksen palvelutason perusteena on alueen riskiarvio, jonka nojalla on maaritelty
nykyiset resurssit alueen riskienhallinnan, ensihoidon ja pelastustoiminnan edellyttdmien
toimintojen yllapitamiseksi.

2.3.3 Toimialan keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella 2024-2026

Valtakunnallisista  strategisista tavoitteista ja alueellisista tarpeista on johdettu
pelastuslaitoksen toimintaa ja palveluita ohjaavat konkreettisemmat tavoitteet. Itd-Uudenmaan
pelastuslaitoksen strategiset linjaukset vuosille 2024-2026, ovat palvelutasopaatoksessa
todetut seuraavat tavoitteet:

Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksen strategiset linjaukset vuosille 2024—2026:
* ltd-Uusimaa on turvallinen hyvinvointialue, jossa varaudutaan eri turvallisuustilanteisiin

* [ta-Uudenmaan pelastuslaitos huomioi toiminnassaan ymparistdstd nousevat tarpeet ja
vastaa niihin yhdenvertaisella, tarkoituksenmukaisella ja laadukkaalla palvelulla

« Tyodntekijdiden tydhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitdmiseen panostetaan kaikessa
pelastuslaitoksen toiminnassa

+ It3-Uudenmaan pelastuslaitos on kriisinkestava organisaatio, jonka jatkuvuus kaikissa
oloissa on turvattu

* [|td&-Uudenmaan pelastuslaitos on muuntojoustava organisaatio, jonka toiminta on
yhteisvastuullista

* lhmisten arkieldaman turvallisuutta edistetddn monialaisesti panostamalla ihmisten
omatoimiseen varautumiseen seka parantamalla vaeston turvallisuuden tunnetta

*Pelastuslaitos tuottaa HUS Yhtyméan kanssa laaditun yhteistoimintasopimuksen mukaiset
ensihoitopalvelut tehokkaasti, taloudellisesti ja laadukkaasti
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2.3.4 Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittaminen vuonna 2024

Tavoitteet vuodelle 2024 ovat palvelutasopaatoksessa paatetyt. Nostoina vuodelle 2024 ovat
ensisijaisesti palvelujen tuottamisen varmistaminen annettujen taloudellisten raamien
puitteissa siten, etta palvelut tayttavat niille asetetut ulkoiset vaatimukset.

Uudellamaalla tavoitteena on kehittaa rauniopelastukseen soveltuvaa suorituskykya, jota Ita-
Uudenmaan pelastuslaitoksella ei viela ole. Taman tavoitteen saavuttaminen on pitkalti kiinni
siitd, saammeko Euroopan sisdisen turvallisuuden rahastolta haettua rahoitusta.

Pelastustoimen poikkeusolojen johtamisedellytysten varmistaminen on myds tavoite vuodelle
2024. Tama tavoite tulisi saavuttaa vahintaan tilapaisjarjestelyin.

2.3.5 Palvelutoiminnan seurantamittarit

Pelastusalueen valvontasuunnitelman mukaisten suoritteiden kokonaisméaéara / vuosi, tavoite:
3500 suoritetta

« Turvallisuuskoulutusta saaneiden henkildiden lukumaara, tavoite: 3000 henkildva
* Toimintavalmiusajan toteutuminen 1-riskiluokan alueilla
*» Pelastustoimintaan osallistuvan sivutoimisen ja vapaaehtoisen henkildston kokonaismaara

» Vaativan pelastustoimintaan (savusukellus) kykenevan henkiloston maara sivutoimisissa ja
sopimuspalokunnissa

2.3.6 Riskien arviointi

Suurimpina riskeiné Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnalle arvioidaan olevan rahoitus
ja henkildstdon saatavuus. Valtionhallinnon tulee korjata annettujen lupausten perusteella Ita-
Uudenmaan pelastustoimen rahoitusta vastaamaan todellisia riskeja seka niiden vaikutuksia
pelastuslaitoksen palvelutuotannon rahoittamiselle. Mikali korjauksia ei tehda, ja rahoitus
palvelutuotantoon on riittamatdonta, joudutaan tekemaan palvelutuotantoon sellaisia
leikkauksia, jotka todenn&kdisesti voivat johtaa Aluehallintoviranomaisen asettamaan
uhkasakkoon palvelutason palauttamisesta sdadetylle tasolle.

Toisena suurena riskind on henkiloston saatavuus. Pelastustoimessa, erityisesti
pelastustoiminnassa on halyttdva henkilostopula. Paatoimista henkildstdd pelastustoimessa
on noin 6000 henkildd. Selvitysten perusteella pelastajia tulisi saada alalle vuoteen 2030
mennessa lisdd noin 2300 henkildd. Nykyinen koulutuskapasiteetti ei tdhan pysty, ja on
nahtavissa, etta pelkkd koulutuspaikkojen lisddminen ei johda siihen, etta koulutukseen
hakeutuisi tarpeeksi paasyvaatimukset tayttavia henkiloita.
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2.4 Sosiaali- ja terveystoimi

2.4.1 Toimialan talous

40 Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio Toteuma Ennuste TA-esitys  TS-esitys  TS-esitys
Social- och halsovard Budget Utfall Prognos Bg-forslag Bgp-forslag Bgp-forslag
1000 € 2023 1-8/2023 2023 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 30 842 21473 32701 30 802 31738 31738 32365
Myyntituotot - Férséljninginkomster 7197 3692 7722 7 526 7 549 7 549 7 549
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 024 13 679 19 658 17 025 17 906 17 906 18 533
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1528 1263 683 1141 1289 1289 1289
Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster 5093 2 839 4637 5110 4993 4993 4993
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -378 568 -242 399 =372 217 -367 728 -368 663 -367 545 -365 333
Henkildstokulut - Personalutgifter -109 446 -73 600 -110 179 -116 853 -124 179 -124 170 -124 168
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -228 559 -155 170 -239 792 -229 186 -222 273 -221 164 -218 953
e L e 925 6521 9711 9480 9704  -9705  -9705
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -11 907 -6 185 -10 870 -11 083 -11 005 -10 977 -10 977
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -19 396 -923 -1 666 -1126 -1502 -1 530 -1530
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -347 726 -220 925 -339 516 -336 926 -336 925 -335 807 -332 969

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2024
aluehallituksen 31.8.2024 paattaman kehyksen mukaiseksi eli ulkoinen toimintakate on nettona
enintddn -336925 euroa. Talousarvioesityksen valmistelussa on tarkasteltu kriittisesti
vuokratyévoiman kaytt6a, joka vuoden 2023 ennusteen mukaan on ylittdmassa talousarvion 11
miljoonalla eurolla. Toimialan tavoitteena on saada palvelutuotanto pyérimaan mahdollisimman
pitkélle oman henkiléston voimin. Vuokratyévoiman kaytdn johtamiseen tullaan kiinnittdmaan
erityistd huomiota vuonna 2024, etta tiukkaan talousarviokehykseen on mahdollista paasta.

Talousarviovalmistelussa on otettu huomioon lakisaateiset muutokset henkildmitoituksessa ja
tunnistetut resurssikapeikot, kuluvan vuoden talousennuste, asiakkaiden palvelutarpeen
muutokset seka kustannusten hintakehitys.

Syksylld hyvaksyttavalla tuottavuusohjelmalla tavoitellaan sellaisia kehitystoimenpiteita, joilla
hyvinvointialueen tuottavuutta parannetaan tulevien vuosien aikana rahoituksen alijgdman
kiinnikuromiseksi ja tulevaisuuden sosiaali- ja terveystoimen palvelujen turvaamiseksi seka
kehittdmiseksi. Tuottavuusohjelman toimenpitein tulee saada ulkoa ostettavien palveluiden
kustannuksia leikatuksi yhdelld prosenttiyksikolld viimeistdan suunnittelukauden 2025
puolivalistd lukien siten, ettd tuottavuustoimenpiteet alkavat kerryttdd taysimaaraisesti
kustannushyo6tya suunnittelukauden 2026 alusta, vaikka inflaatio kehittyy samanaikaisesti
painvastaiseen suuntaan. Toimintatuottoihin on vuoden 2024 talousarvioon tehty sallitut
indeksikorotukset ja vuoden 2026 asiakasmaksuihin arvioitu indeksikorotus.

Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyy muihin toimintakuluihin ulkoiset vuokrat, joiden toteumat
kirjataan keskitettyihin kiinteistdpalveluihin. N&iltd osin vuoden 2024 talousarvioesitys ei ole
vertailukelpoinen vuoden 2023 talousarvioon toimialatasolla.

35
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0 - Talousarvio Toteuma Ennuste Kehys TA-esitys
Talousarvio Toteuma Ennuste Kehys TA-esitys Budget Utfall Prognos Ram Bg-forslag
Budget Utfall Prognos Ram Bg-forslag 2023 1-8/2023 2023 2024 2024
2023 1-8/2023 2023 2024 2024 m Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter
" o _ Avustukset - Bidrag
= Myyntituotot - Forsaljninginkomster Maksutuotot - Avgiftsinkomster W Ainest, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornodenheter och varor
m Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster Palvelujen ostot - Kép av tjanster

m Henkilostokulut - Personalutgifter

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2024 talousarvioesityksen 368,7 miljoonan euron
toimintakuluista 34 prosenttia muodostuu henkiléstokuluista. Palveluostot muodostavat 60
prosenttia koko toimialan kuluista — erikoissairaanhoito yksin 37 prosenttia kokonaiskuluista.
Lisdpaineita vuoden 2024 talousarviovalmisteluun luo HUS-yhtyman yhtymékokouksen
15.6.2023 paattdma 52,1 miljoonaa euroa alhaisempi talousarviokehys vuodelle 2024 kuin mita
yhtymahallitus esitti. HUS-yhtyma ennustaa vuodelle 2023 noin 95 miljoonan euron alijagdmaa,
jota hyvinvointialueiden ennusteissa ei ole huomioitu kuin kehittamisohjelmaeran osalta. Liséksi
hyvinvointialueen oman henkildston rekrytointivaikeudet aiheuttanevat tulevinakin vuosina
tarpeen ostopalveluiden ja vuokratydvoiman lisdantyneeseen kayttdéon, johon osaltaan myds
lakisaateiset asiakasmitoituskiristykset johtanevat, jolloin talouden tasapainottaminen saattaa
vaarantua.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvioesitys - budgetproposition 2024 talousarvioesitys - budgetproposition 2024

= Myyntituotot -
Forsaljninginkomster
“ Maksutuotot - Avgiftsinkomster
% %
M Tuet ja avustukset - Stéd och
bidrag

Muut tuotot - Ovriga )
verksamhetsinkomster m Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter

m Henkilsstokulut - Personalutgifter
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

Material, férngdenheter och varor

Avustukset - Bidrag

Sosiaali- ja terveystoimen johdolta on siirretty vastuualueille kuuluvat erat vuoden 2024
talousarvioesityksessa. Perhe- ja sosiaalipalveluissa toimintatuottojen talousarvioesitys
vuodelle 2024 ylittdd vuoden 2023 ennusteen ja toimintakulujen osalta talousarvioesitys on
lahelld vuoden 2023 ennustetta. Vastuualueen toimintatuotot kertyvat paaasiassa paihde-,
mielenterveys- ja  vammaistydn  asumispalveluista ja  paivatoiminnasta  seka
vammaiskuljetuspalveluista. Yhteisissa terveyspalveluissa seka toimintatuottojen etta —kulujen
2024 talousarvioesitys jaa alle 2023 ennusteen. Erikoissairaanhoidon 2024 talousarvioesitys
jaé@ hiukan alle 2023 ennusteen, mutta sisdltdd merkittdvan korotuspaineen HUS-yhtyman
hyvaksyttyyn kehykseen ndhden. lkdantyneiden palveluissa sekad toimintatuottojen ettd —
kulujen 2024 talousarvioesitys jaa alle 2023 ennusteen.
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Sosiaali- ja terveystoimen johto Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Social- och hdlsovards ledning Budget Utfall Prognos Bg-forslag

1000 € 2023  1-8/2023 2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Perhe- ja sosiaalipalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Familje- och socialtjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 8 203 8830
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -104 601 -102 267
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -96 397 -93 437

Yhteiset terveyspalvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Gemensamma halsovardstjanster Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Erikoissairaanhoito Talousarvio  Toteuma Ennuste  TA-esitys
Specialiserad sjukvard Budget Utfall Prognos Bg-forslag
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -132 820 -136 094
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -132 820 -136 094

lkaantyneiden palvelut Talousarvio  Toteuma Ennuste
Tjanster for dldre Budget Utfall Prognos
1000 € 2023  1-8/2023 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 15187 11131 15 853
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -79 562 -51 809 -80 594
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -64 375 -40 678 -64 741

Sosiaali- ja terveystoimen 2024  talousarvioesityksen toimintatuotot asettuvat
kokonaisuudessaan hyvin lahelle 2023 ennustetta. Toimintakulujen 2024 talousarvioesitys on
laadittu todella tiukaksi — kokonaisuudessaan 2023 kuluennuste alittuu. Toimintatuotoista noin
puolet koostuu ikdantyneiden palveluista, noin 30 % perhe- ja sosiaalipalveluista ja loput 20 %
yhteisista terveyspalveluista. Toimintakuluista 37 % muodostuu erikoissairaanhoidosta, 28 %
perhe- ja sosiaalipalveluista, 20 % ikaantyneiden palveluista ja 15 % yhteisista
terveyspalveluista.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvioesitys - budgetproposition 2024
Ikaantyneiden palvelut - Tjanster I —
for aldre |

m Sosiaali- ja terveystoimen johto -
H | N " 2 .
Yhteiset terveyspalvelut - Social- och halsovérds ledning
Gemensamma halsovardstjanster I

Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- Perhe- ja sosiaalipalvelut
och socialtjanster I o Familje- och sodialtjanster
| )

Sosiaali- ja terveystoimen johto -

m Yhteiset terveyspalvelut -
Social- och halsovards ledning ~ H

Gemensamma hélsovardstjanster

1000€ 0 4000 8000 12 000 16 000 20 000 » ) -
Ikaantyneiden palvelut - Tjanster
for dldre
m Talousarvio Toteuma  m Ennuste TA-esitys
Budget Utfall Prognos Bg-forslag
2023 1-8/2023 2023 2024
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Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader

talousarvioesitys - budgetproposition 2024
Ikadntyneiden palvelut - Tjanster  E—
for aldre

| Sosiaali- ja terveystoimen johto -

Erikoissairaanhoito - Specialiserad Sodial- och halsovards ledning
sjukvard
. Perhe- ja sosiaalipalvelut -
Vhteiset terveyspalvelut - o — Familje- och socialtjanster
Gemensamma halsovardstjinster |E———————
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- m Yhteiset terveyspalvelut -
och socialtjinster % Gemensamma hélsovardstjanster

Sosiaali- ja terveystoimen johto - ==

5 ! m Erikoissairaanhoito - Specialiserad
Social- och halsovards ledning

sjukvard

1000€ 0 30000 60000 90000 120000 150000 Ikantyneiden palvelut - Tianster

X ) for dldre
m Talousarvio = Toteuma mEnnuste TA-esitys

Budget Utfall Prognos Bg-férslag
2023 1-8/2023 2023 2024

2.4.2 Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

[t&-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen perustehtédvana on tuottaa sosiaali- ja terveystoimen
palvelut alueen asukkaille lakien, asetusten ja ohjeiden mukaisesti laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.  HUS-yhtymd  tuottaa  erikoissairaanhoidon  palvelut HUS
jarjestamissopimuksen perusteella.

Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen tuottamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu
lainsdadantdéon ja palvelustrategiaan sekd tuottavuusohjelman painotuksiin. Sosiaali- ja
terveystoimen palveluiden toimeenpanon Kkehittamiskarjet maaritelldadan vastuualueiden
toimintasuunnitelmissa ja eri hankkeiden avulla.

Sosiaali- ja terveysjohtaja johtaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan toimintaa. Toimiala
jakaantuu kolmeen vastuualueeseen: perhe- ja sosiaalipalveluihin, terveyspalveluihin ja
ikdantyneiden  palveluihin.  Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma  koostuu
vastuualuejohtajista ja professiojohtajista.

Professiojohtajien (johtava 1aakari, hoitotydn johtaja ja sosiaalitydn johtaja) yhteisind vastuina
ovat sosiaali- ja terveystoimen vastuualueiden integraation ja monialaisen yhteistyon
edistdminen sekd yhteistydssd vastuualueiden kanssa palveluiden yhdenmukaisuudesta,
laadukkuudesta seka niiden lainmukaisesta toteuttamisesta vastaaminen. Professiojohtajat
tekevat tiivista yhteisty6ta tukipalveluiden kanssa mm. alueen pito- ja vetovoiman lisddmiseksi
sekd osaamisen kehittdmiseksi. Professiojohtajat toimivat myds hyvinvointialueen valmius- ja
varautumissuunnittelun yksikdssa.

2.4.3 Toimialan keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella 2024-2026

Sosiaali- ja terveyspalveluita otetaan osittain vield haltuun vuonna 2024, tavoitteena laadukkaat
ja riittéavat palvelut, jotka saavutetaan helposti ja tuotetaan kustannustehokkaasti. Digitaalisia
palveluita ja tietoa hyddynnetdan palveluita tuottaessa. Palveluiden painopistettd siirretdan
raskaammista palveluista kohti ennaltaehkdisevia palveluja. Palveluiden tuottamisessa
reunaehtoja maarittdd myds lainsdadanndn eri henkildostdomitoitukset ja hoitoon paasyn
maaraajat.
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Keskeisena tavoitteena pidetdan myds tasokasta johtamista, joka on hallittua, lapinakyvaa ja
ennustettavaa. Sosiaali- ja terveystoimen arvokkaimpana resurssina on henkilésto, jonka
saatavuudesta, osaamisesta ja jaksamisesta on pidettéava huolta.

2.4 .4 Riskien arviointi

Suurimpina riskeina Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen toiminnalle arvioidaan olevan
rahoitus ja henkil6ston saatavuus.

Syksylld 2023 henkilostdéa puuttui keskimaarin yli 200 tyontekijad. Rekrytointivaikeuksia on
erityisesti hoito- ja hoiva-alan henkil6stosta, ladkareistd, sosiaalitydntekijoista ja psykologeista.
Puuttuva henkildstd on osittain korvattu ostohenkiléstén voimin ja tdma aiheuttaa suuren
taloudellisen riskin. Henkiloston mitoitusta maarittda lainsdadantd ja sen toteuttamista
seurataan useammalta taholta tiiviisti.

Erikoissairaanhoidon rahoitus HUS jarjestdmissopimuksen perusteella on laadittu HUS
yhtymékokouksessa 15.6.23 sovitun esityksen mukaisesti. Mikali ko rahoitukseen tulee
muutoksia télld, on suuret vaikutukset soten talousarvioon.

2.4.5 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelujen tavoitteena on edistdd ja ylldpitdd hyvinvointialueen asukkaiden
toimintakykya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta.

Perhe- ja sosiaalipalveluihin siséltyvat lasten, nuorten ja perheiden palvelut, vammaispalvelut,
tyoikaisten palvelut seka mielenterveys-, paihde- ja asumispalvelut. Vastuualueen tehtavat ovat
paaasiassa lakisaateisia.

Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittaminen vuonna 2024

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa ehkéisevat ja varhaiset palvelut ovat keskeisia.
Nuorille ja perheille suunnattujen séhkoisten kanavien kehittéminen tukee varhaisten palvelujen
saavutettavuutta. Asiakasohjausta kehittdmalld ja hoidonporrastuksen avulla pystytdan
tarjoamaan ja varmistamaan oikea-aikaiset palvelut. Turvaamalla opiskeluhuollon riittavat
henkildstéresurssit ja kehittdmalla nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluja tarjoavan Zempin
toimintaa  pyritddn vahentdmaan kustannuspainetta psykiatrisessa hoidossa ja
lastensuojelussa.

Vammaispalveluiden monialaisten palvelujen kehittdminen ja yhdenmukaisten toimintatapojen
vahvistaminen jatkuu oikea-aikaisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden ratkaisujen
varmistamiseksi. Kehitysvammahuollossa (entisen Etevan ja Karkullan) asumispalveluissa ja
paivaaikaisessa toiminnassa vahvistetaan yhteisia toimintatapoja asiakkaan omalla didinkielella.
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Lasten kehitysvammapoliklinikan toiminnan vakiinnuttaminen ja aikuisten kehitysvammaisten
asiakkaiden kuntoutussuunnitelmien ja lddkehoidon varmistaminen hyvinvointialueella jatkuu.

Tyoikaisten palveluissa keskitytaan lakisaateisten palveluiden turvaamiseen seka yhtenaisten
kaytantdjen ja tasapuolisten palvelujen luomiseen alueen asiakkaille. Sosiaalisessa
kuntoutuksessa kehitetddn uudenlaisia yhteistydmuotoja, joilla asiakkaat tavoitetaan
varhaisemmin ja l|6ydetdan polkuja tarkoituksen mukaisiin palveluihin ja tydelamaan.
Mielenterveys ja pdihdehuollossa nykyisten asumispalvelujen kehittdmiselld tarjotaan palvelut
alueella ja siten valtetddn ostettujen palvelujen suuret kustannukset. Kehitetdan
Kumppanuustalon uudenlaista palvelumallia, joka mahdollistaa yhteistyén hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin eri toimijoiden kesken.

Henkilostéon pito- ja vetovoimaa pyritddn lisédmaan yhdessa henkildstéon kanssa
suunnittelemalla ja kehittamalla ketteria ja joustavia toimintatapoja. Rekrytointitilanteissa
tuodaan entistd enemman esiin hyva tydilmapiiri ja osallisuuden mahdollisuus seka joustavat
toimintatavat.

Seurantamittarit

Strategisesti merkittdvimpien mittareiden laatiminen on vield kesken. Toistaiseksi kaytdssa
olevat asiakastietojarjestelmat tuottavat puutteellisesti tietoa. THL mittaa vuosittain
valtakunnallisesti tietoa ja mahdollistaa kansallisen seurantatiedon saamisen alueelle.

o lastensuojeluilmoitusten lukumaaria
o lapsiperheiden kotipalvelun saajien maaraa,
e vammaispalveluissa kuljetuspalveluita saavien asiakkaiden maaraa

o tydikaisten palveluissa toimeentulotuen saajien maaraa.

2.4.6 Yhteiset terveyspalvelut
Vastuualueen perustehtéva ja palvelutoiminnan kuvaus

Yhteisten terveyspalvelujen tulosyksikét ovat terveysasemapalvelut, suun terveydenhuolto,
terveyskeskussairaalapalvelut ja ladkinnallisen kuntoutuksen palvelut. Vastuualueelle kuuluu
myds erikoissairaanhoidon yhteistyd. Terveyspalvelujen tavoitteena on edistéd ja yllapitaa
vaestodn terveytta seka hyvinvointia. Perustana télle ovat hyvin toimivat, koko vaestdn saatavilla
olevat ehkaisevat, korjaavat ja kuntouttavat terveyspalvelut.
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Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittaminen vuonna 2024

Terveysasemapalveluiden tavoitteena on turvata asiakkaille yhdenvertainen hoitoon paasy
sekd palvelujen saatavuus yhdenmukaisilla palveluprosesseilla koko hyvinvointialueella.
Tavoitteena on kehittdd toimintaa ja muuttaa toimintatapoja niin, ettd hoitotakuun myéta
kiristyneet hoitoon paasyn tavoitteet saavutetaan koko alueella. Liséksi keskeisena tavoitteena
on saanndllistd palvelua tarvitsevien palveluiden saatavuuden parantaminen ja jatkuvuuden
turvaaminen.

Hoitotakuu kiristyi myds suun terveydenhuollon kiireettémaan hoitoon paasyssa. Suun
terveydenhuollonkin tavoitteena on turvata asiakkaille yhdenvertainen hoitoon paasy siten, etta
hoitotakuun my6ta kiristyneet hoitoon paasyn tavoitteet saavutetaan. Tavoitteena on sujuva ja
oikea-aikainen palvelujarjestelma, joka mahdollistaa yhtendisen hoitoon paasyn seka
yhdenmukaiset hoitosuositukset ja -ohjeet.

Terveyskeskussairaalapalveluissa  tavoitteena on  vastata  mahdollisimman  hyvin
erikoissairaanhoidon  tarpeeseen siirtdd  potilaita nopeasti erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuollon osastolle. Yhteistydssa ikaantyneiden palvelujen kanssa on
varmistettava mahdollisimman sujuva ja nopea siirto osastolta tehostettuihin asumispalveluihin.
Liséksi tulosyksikolla on tavoitteena valmistella palliatiivisen yksikén toimintojen sujuva siirto
hyvinvointialueelle henkilékunnan osallisuus huomioiden.

Laakinnallisen kuntoutuksen palveluiden tavoitteena on vakiinnuttaa vuoden alusta alkavan
keskitetyn apuvalineyksikon toiminta ja laajentaa toimintaa mydhemmin koko aluetta
koskevaksi. Lisdksi tavoitteena on vakiinnuttaa koko alueen aikuisten keskitetyn
kuntoutustyéryhman toiminta seka aloittaa lasten kuntoutustyéryhmien toiminta. Lisaksi
kaynnistetdan etavastaanottojen ja digitaalisten omaohjeiden suunnittelu.

Terveysasemapalveluissa jatkuu eri ammattiryhmien valisen tydnjaon kehittaminen.
Tarkoituksena on hyddyntda saatavuuden parantamisessa ja hoidon jatkuvuuden
vahvistamisessa omaladakari- ja omahoitaja- sekd omatiimimallia, jota on kokeiltu jo osassa
hyvinvointialuetta. Terveysasemapalveluissa ettd suun terveydenhuollossa edistetdadn uusia
toimintamalleja siten, ettd digitaalisten palveluiden ja etévastaanottojen osuuden lisdantyvat.
Digiotekeskuksen kanssa lisatdan yhteisty6td samalla sovittaen yhteen toimintaa
terveysasemapalvelujen ja suun terveydenhuollon kanssa. Suun terveydenhuollossa
tarkoituksena on edistda liikkuvien palveluiden osuuden lisdantymista. Lisaksi
terveyspalveluissa otetaan kayttédon palvelusetelijarjestelma, jota voidaan hyddyntaa, jos
asiakas ei saa tarvitsemaansa palvelua hoitotakuuajan sisalla.

Haasteena terveyspalveluissa on henkildstén saatavuus. Henkiloston tydhyvinvointia
edistetaan kehittamalla rekrytointia, perehdytysta ja osallistamalla henkiléstéa toiminnan ja tyén
kehittamiseen. Lisdksi terveyspalvelujen esihenkildiden tydnohjaukseen, koulutukseen ja
ryhméaytymiseen kiinnitetddn erityistd huomiota esihenkildiden jaksamisen ja osaamisen
tukemiseksi.
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Seurantamittarit
T3 jonotusaika ladkéarille, hoitajalle, hammaslaakarille ja suuhygienistille
Hoidon jatkuvuus (COCI) perusterveydenhuollon avosairaanhoidossa

Siirtoviivemaksut

2.4.7 Erikoissairaanhoito

HUS-yhtyma tuottaa erikoissairaanhoidon palvelut It&-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
Tavoitteena on jatkaa ja syventaa yhteistydn tekemista. Lisdksi tavoitteena on suunhoidon
erikoishoidon yksikdn perustaminen hyvinvointialueelle yhteistydssa erikoissairaanhoidon
kanssa yhteisten kehittdmishankkeiden kautta. Yhdessa terveysasemapalveluiden kanssa
jatkuu yhteiset segmenttityéryhmat, joissa on nyt tarkoituksena selvittda paivystyspalveluiden
nykytilanne ja sen perusteella miettia tulevaisuuden jarjestamistapoja.
Terveyskeskussairaalapalveluissa on tavoitteena yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa
tavoitteena valmistella palliatiivisen yksikdn toimintojen sujuva siirto hyvinvointialueelle
henkildkunnan osallisuus huomioiden.

2.4.8 lkdantyneiden palvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Ikdantyneiden vastuualue koostuu kolmesta tulosyksikdsta; kotona asumista tukevat palvelut,
kotihoitopalvelu ja asumispalvelut. lkdantyneiden palvelujen jarjestamisen lahtékohtana on
tukea kotona asumista ja omatoimista suoriutumista. Ennaltaehkaisevien, hyvinvointia ja
kuntoutumista edistavia palvelujen tavoitteena on tukea asiakkaita yksil6lliseen, aktiiviseen ja
turvalliseen arkeen.

Kotona asumista tukevien palveluiden tavoitteena on ennaltaehkéisevien palveluiden avulla
tukea asukkaiden omatoimisuutta. Asiakasohjauksen, palvelutarpeen arvioinnin ja
gerontologisen sosiaalitydn lisdksi palveluihin kuuluu eri tukipalvelut. Kotihoitopalvelujen
l[Ahtdkohtana on asiakkaan kotona-asumisen tukeminen oikea-aikaisilla ja tarpeenmukaisilla
palveluilla. Asumispalvelut siséltavat ymparivuorokautisen palveluasumisen  lisaksi
perhehoidon palvelut ja yhteisdllistéd asumista.

Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittdminen vuonna 2024

Ikdantyneiden asiakasohjauksen kehittdminen jatkuu vuonna 2024 ja tavoitteena on tarjota
ikdantyneille asiakkaille laadukasta neuvontaa, ohjausta ja palvelutarpeen arviointia alueellisesti
yhtenevaisin ohjein. Asiakasohjauksen avulla asiakkaalle pyritddn oikea-aikaisesti 16ytamaan
yksildlliset ratkaisut osallistavan arjen tueksi.
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Asiakasohjaus osallistuu vertaiskehittamisen verkostoon, jonka avulla kehitetdan
kustannustehokkaita, laadukkaita ja vaikuttavia asiakasohjauksen prosesseja koko It&-
Uudenmaan hyvinvointialueella. Tavoitteena on, ettd hyvinvointialueen asiakasohjauksen
toiminta on vahvaa, vaikuttavaa ja edellakavija muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Kartoitetaan ennaltaehkaisevien palveluiden lisdadmista kuten idkkdiden ryhmamuotoista
paivakeskustoimintaa koko hyvinvointialueella.

Kotihoidon vertaiskehittémisen verkosto laajennetaan koskemaan koko hyvinvointialueen
kotihoitoa. Kehitdmme digitaalisia palveluja laajentamalla etdhoivan ja ladkeautomaattien
kayttdd koko hyvinvointialueelle. Laajentamalla digitaalisia palveluja tuetaan asiakkaiden
turvallista kotona asumista, parannetaan l|daketurvallisuutta ja henkilostéresurssien
kohdentamista.

Asumispalveluiden kehittdmiskohteet painottuvat vuonna 2024 ymparivuorokautisen
palveluasumisen ja lyhytaikaishoidon toimintamallien yhtenaistdamiseen. Hyvinvointialueen
laitoshoidon yksikdon Sateenkaaren toiminta muuttuu sosiaalihuollon laitoshoidon yksikdsta
lyhytaikaishoidon yksikdksi. Muutoksella vastataan pitkaaikaiskuntoutus- ja lyhytaikaishoidon
tarpeen kasvuun hyvinvointialueella. Yhteisollisen asumisen jarjestdmisen mahdollisuuksia
kartoitetaan.

Ikdaantyneiden perhehoitoa kehitetdan ja laajennetaan kouluttamalla uusia perhehoitajia Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tavoitteena on jatkossa tarjota sekad lyhyt- ettd pitkdaikaista
perhehoitoa kattavasti koko alueella.

Henkildéstdon hyvinvointia edistetdan kehittdmalla rekrytointiprosessejamme, tarjoamalla
laadukasta koulutusta ja osallistamalla henkiléstdmme tyéhyvinvoinnin edistamiseen.

Seurantamittarit
Saannollisen kotihoidon piirisséa olleet 75 vuotta tayttaneet %
Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttédneet asiakkaat vuoden aikana %

Ikéantyneet ympérivuorokautisen palveluasumisen 75 vuotta tayttaneet %
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3 Investointiosa

Hyvinvointialue laatii vuosittain investointisuunnitelman seuraavaa tilikautta seuraavaa tilikautta
seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja investointeja vastaavista
sopimuksista seka niiden rahoituksesta. Investointeja voidaan rahoittaa tulorahoituksella,
kertyneilld rahavaroilla seka lainanottovaltuuden mukaisesti pitkaaikaisella lainalla.

Suurimpia ICT-investointeja l&hivuosille ovat asiakas- ja potilastietojérjestelmien uudistaminen,
johon on varattu 17 miljoonaa euroa vuosille 2023 — 2027 (5 miljoonaa euroa vuosille
2023 — 2024) seka kansalaisten digitaalisten palveluiden kehittdaminen, johon on varattu 1,5
miljoonaa euroa vuosille 2023 — 2025 (miljoona euroa vuosille 2023 — 2024).

Vuonna 2024 suunnitelmissa on investoida kansalaisten digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
500 000 euroa, hallinnon jarjestelmiin 850 000 euroa (sahkdiseen arkistointiin), tiedolla
johtamisen kehittamiseen 400 000 euroa seka kyberturvallisuuteen ja varautumiseen 100 000.
Vuoden 2024 suunnitellut ICT-investoinnit ovat yhteensa 5 350 000 euroa, sisltden asiakas-
ja potilastietojarjestelmiin varatut 4 miljoonaa euroa. Osa vuodelle 2023 suunnitelluista
investoinneista siirtyy vuodelle 2024, sisdltden asiakas- ja potilastietojarjestelmiin varatun
miljoona euroa.

Hyvinvointialueen suurimpana rakennushankkeena on 2023 aloitettu Loviisan pelastusaseman
rakentaminen, johon on varattu 8 850 000 €. Asema korvaa vanhan ja epakaytannéllisen
Loviisan pelastusaseman. Vuonna 2024 aloitetaan laajenevan Sipoon tarpeisiin Séderkullan
pelastus- ja ensihoitoaseman suunnittelu. Tahan on varattu 150 000 € suunnittelukuluihin
vuodelle 2024 ja rakentamiseen 3 500 000 € vuodelle 2025. Taman hetken tiedon valossa
rakentamiskustannusten arvio on kuitenkin 4 600 000 €. Sdderkullaan suunnitellulla pelastus-
ja ensihoitoasemalla tullaan vastaamaan eteldisen Sipoon toimintavalmiusaikojen haasteeseen
seka Nybyn teollisuusalueen kasvuun.
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Investointisuunnitelmaesitys

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit 2027
Investeringar i social- och halsovardens delplan

1000 €
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hy6dykkeet - IKT och Gvriga immateriella tillgangar
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Pelastustoimen osasuunnitelman investoinnit
Investeringar i raddningsvasendets delplan
1000 €

Rakennukset - Byggnader

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hyGdykkeet - IKT och dvriga immateriella tillgangar
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Investoinnit yhteensda molemmat osasuunnitelmat huomioiden
Investeringar totalt med beaktande av bade delplanerna

1000 €

Rakennukset - Byggnader

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hy6dykkeet - IKT och Gvriga immateriella tillgangar
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Hyvinvointialueen tulee investointisuunnitelmassa esittaa investointeja vastaavia sopimuksia,
vaikka niitd ei kasitella talouden suunnittelussa investointeina.

Hyvinvointialueista annetun lain (611/2021) 16 §:n 1 momentissa tarkoitettuja investointeja
vastaavia sopimuksia ovat muun muassa pitkaaikaiset toimitilojen vuokrasopimukset seka
muut sopimukset, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan
sopimukseen, esimerkking tietojarjestelméahankkeet. Vuokrahankkeet esitetdan sen vuoden
investointisuunnitelmaan, kun niistd tehdaan sitoumus.

Investointeja vastaavia sopimuksia alla olevassa taulukossa ovat 1dhinna leasingrahoituksella
rahoitetut uudet ajoneuvot ja kalusteet.

Investointeja vastaavat sopimukset 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Avtal som motsvarar investeringar

1000 €
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 148 980
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 148 980
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4 Rahoitusosa

Hyvinvointialueen toiminnan pitkajanteiseen kehittdmiseen tuo lisdhaasteita tarkasti saadelty
investointisuunnittelu ja lainanottovaltuus. Valtioneuvosto paattaa vuosittain hyvinvointialueen
valtuudesta pitkdaikaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatdksen
mukaisen maaran investointisuunnitelman mukaisten investointien rahoittamiseksi.
Lisalainanottovaltuutta vuodelle 2024 ei Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle myo6nnetty.
Negatiivisten vuosikatteiden pohjalta lainanottovaltuutta ei muodostu, koska lainojen
enimmaismaara saadaan kertomalla hyvinvointialueen vuosikate kymmenella. Tama perustuu
oletukseen, ettd hyvinvointialueen keskimaarainen lainojen jaljella oleva maksuaika on
kymmenen vuotta.

Vuoden 2024 investointeja pyritdan rahoittamaan tulorahoituksella ja siitamalla investointien
ajankohtaa tuleville vuosille.

Hyvinvointialue voi paatya arviointimenettelyyn, jos sen taytyy anoa lisaa lainanottovaltuutta
valttamattdman investoinnin toteuttamiseksi tai jos se ei pysty toimimaan valtion rahoituksella
ja joutuu hakemaan toimintaansa lisdrahoitusta kaksi kertaa kolmen perakkaisen tilikauden
aikana. Arviointimenettely voi johtaa hyvinvointialueen muuttamiseen ja esimerkiksi
hyvinvointialueiden yhdistymiseen.

Rahoituslaskelmassa rahavirrat jaetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
Rahoituslaskelma antaa kuvan tulorahoituksesta, investoinneista, antolainauksesta,
lainakannan muutoksista sekd muista maksuvalmiuden muutoksista. Rahoituslaskelma
perustuu tuloslaskelman eriin seka taseen erien muutoksiin.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin hyvinvointialueelle kertyy sen toiminnan tuotto- ja
kuluerista rahavirtaa. Rahavirran tulee olla lahtokohtaisesti positiivinen, koska se kuvaa sellaista
tulorahoituksen maaraa, jossa on huomioitu ainoastaan lyhytvaikutteiset menot.

Investointien rahavirta kuvaa rahavarojen kayttéa pitkavaikutteisiin - menoihin eli
investointimenoihin. Investointien rahavirta on tavallisesti negatiivinen.

Rahoituslaskelmassa esitetdan valituloksena toiminnan rahavirran ja investointien rahviraan
yhteenlaskettu maara.

Rahoituksen rahavirtaan sisallytetdan antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset seka
muut maksuvalmiuden muutokset tilikauden aikana.

Toiminnan ja investointien sekd rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa
rahavarojen muutosta. Rahavaroihin  kuuluvat rahoitusarvopaperit sekd rahat ja
pankkisaamiset.
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Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma on esitetty seuraavassa taulukossa.

Rahoituslaskelma Talousarvio TA-esitys TS-esitys
Finansieringsanalys Budget  Bg-forslag Bgp-forslag
1000 € 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens penningflode -26 439 -10 568 8820 34 231
Vuosikate - Arsbidrag (-/+) -26 506 -10 568 8820 34 231
Tulorahoituksen korjauserdt - Rattelseposter till internt tillférda medel (-/+) 67 0 0 0
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode -9 563 -15915 -9 960 -6 640
Investointimenot - Investeringsutgifter (-) -9 996 -15 915 -9 960 -6 640
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar for investeringsutgifter (+) 500 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot - Inkomster fran forsaljning av bestaende aktiva (+) -67 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -36 002 -26 483 -1140 27 591
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken 9996 0 900 3310
Pitkaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 1an (+) 9 996 0 900 3400
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan (-) 0 0 0 -90
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten -3 564 13 000 6 640 -2 591
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset - Foréndringar av férvaltande medel
och forvaltat kapital (-/+) 3800 0 0 0
Saamisten muutokset - Férandring av fordringar (-/+) -2 400 6 000 5360 -5 360
Korottomien velkojen muutos - Féréndring av rantefria skulder (-/+) -4 964 7 000 1280 2769
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 6 432 13 000 7 540 719
Rahavarojen muutos, vaikutus maksuvalmiuteen - Férdndring av likvida medel -29 570 -13 483 6 400 28 310
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel -29 570 -13 483 6 400 28 310
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 2030 21 354 27 754 56 064
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 31600 34 837 21 354 27 754

Pitkdaikainen rahoitustarve investointeihin jarjestetdan ensisijaisesti lainanottovaltuuden
puitteissa. Vuodelle 2024 valtioneuvosto ei mydntanyt Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle
lainanottovaltuutta.

Vuoden 2025 osalta Itd-Uudenmaan rahoituslaskelmaesityksessa arvioidaan pysyvien
vastaavien hankkeiden rahoitustarpeeksi noin 0,9 miljoonaa euroa. Seuraavana vuonna 2026
pitkdaikaisen lainakannan arvioidaan kasvavan 3,1 miljoonaa. Pitkdaikainen rahoitustarve
investointeihin jarjestetdan ensisijaisesti lainanottovaltuuden puitteissa.
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5 Henkilostosuunnitelma

Henkildstésuunnitelmassa on huomioitu hyvinvointialueen kaikki virat ja toimet, myds
tayttamatta olevat virat ja toimet, sekd ne maaraaikaiset tyontekijat, jotka eivat ole kenenkaan
sijaisia.

It&-Uudenmaan hyvinvointialue 2023 Talousarvioesitys 2024

Ostra Nylands valfardsomrade ) » e e .
Virka  Tybdsuht. Uudet v/t Maaraaik. Sijainen Oppisop.

Konserni- ja strateglat_p_?lvelut 16 199 13 2 0 0

Koncern- och strategitjanster

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Social- och halsovardstjanster 851,03 S 30 e 4 2

Pelastustoimi

Ré&ddningsvésendet 101 add 2 g n g

Yhteensa - Totalt 468,03 2089,9 45 55 15 2

Konserni- ja strategiapalvelut 2023 Talousarvioesitys 2024
Koncern-och strategitjanster ) . D .
Virka  Tydsuht. Uudet v/t Maaraaik. Sijainen Oppisop.
Sisainen _te}rkastus 1 0 0 0 0 0
Intern revision
Konserni- ja strategiapalveluiden johto
e . 1 1 0 0 0 0

Koncern- och strategitjansternas ledning
Hallintopalvelut
Forvaltningstjanster 6 122 5 1 0 0

Ravinto- ja laitoshuolto

Kosthall- och renhdliningstjanster 0 108 0 0 0 0
Talouspalvelut
Ekonomitjanster L 15 0 g 0 g
HR-palvelut
HR-enheten 2 8 0 0 0 0
Kehittamispalvelut
Utvecklingstjanster 2 = 3 g 0 g
Vlestlntapal\ﬁ.elut 1 5 0 0 0 0
Kommunikation
Digipalvelut
Digitala tjanster 2 = 5 1 0 g
Yhteensa - Totalt 16 199 13 2 0 0
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Sosiaali- ja terveystoimi 2023 Talousarvioesitys 2024

Social- och halsovéard

Virka  Tydsuht. Uudet v/t Maaraaik. Sijainen Oppisop.

Sosiaali- ja terveystoimen johto

Social- och halsovards ledning 4 2 0 L 0 2
Perhe- ja sosiaalipalielut 21203 5115 13 2 4 2
Familje- och socialtjanster

Yhteiset teneyspflvelt:t %0 436,9 6 15 0 0
Gemensamma héalsovardstjanster

lkaéntyneiden palvelut

Tjanster for &ldre 45 7735 u 0 0 0
YHTEENSA - TOTALT 351,03 1723,9 30 3,5 4 2

Pelastustoimi 2023 Talousarvioesitys 2024

Réddningsvasendet . . Mmmal e -
Virka  Tydsuht. Uudet v/t M@araaik. Sijainen Oppisop.

Pelastustoimen johto

Réddningsverkets ledning 4 4 0 2 0 g

Pelastustoiminta

Ré&ddningsverksamhet 84 101 2 0 s 0

Riskien hallinta

Riskhantering 1 0 0 0 0 0

Ensihoitopalvelut

Akutvard 2 62 0 0 8 0

YHTEENSA - TOTALT 101 167 2 0 11 0




